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RESUMO EXECUTIVO

OBJETIVO DO NEGOCIO

O objetivo do negdcio é facilitar a busca de vagas de estacionamento na cidade de Niteroi.
Devido ao elevado nimero de veiculos e a grande procura por vagas, a empresa Sua Vaga, tem como

objetivo encontrar estacionamentos com vagas disponiveis.

MISSAO, VISAO E VALORES

A missdo da empresa Sua Vaga é oferecer um servico de exceléncia, qualidade e seguranca
para a populacdo de Niterdi. A visdo é o crescimento da empresa de forma significativa no mercado.

Os valores sdo ética, experiéncia, exceléncia e inovagéo.

ANALISE DO MERCADO

Niterdi é o 5° municipio do estado com maior nimero de veiculos registrados, o que ocasiona
uma alta demanda na procura por vaga de estacionamento. Tendo isso em vista, a Sua Vaga, busca de

forma inclusiva, segura e com bom atendimento, encontrar uma vaga disponivel.

LAYOUT DO APLICATIVO

Apresentamos a projecdo do nosso aplicativo, explicando todas as funcionalidades e passo a

passo para baixar, se cadastrar e garantir a sua vaga.

IDENTIFICACAO DO MERCADO

Sua vaga é um servico criado para garantir que pessoas acima de 18 anos, habilitados,
moradores e frequentadores da cidade de Niterdi encontrem vagas de estacionamento sem perder muito

tempo. Oferecendo seguranca e conforto.

CONCORRENTE

Apds algumas pesquisas, hotamos que ndo temos concorrentes diretos, quase nenhuma
empresa atua com a ferramenta de aplicativo de reserva de vagas.
Temos os concorrentes indiretos, como o Niterdi Rotativo, que é responsavel pelas vagas

publicas da cidade, que atua junta a prefeitura de Niterdi a mais de 23 anos. Sendo que as vagas




disponibilizadas sdo em vias publicas, onde os veiculos ficam mais vulneraveis a depredacéo e danos.

PESQUISA COM CONCORRENTE

Estacionamentos ndo associados ou credenciados ao nosso servigo sdo 0S N0SS0S concorrentes
indiretos, fizemos entrevistas com dois estabelecimentos localizados no Centro de Niteroi para

entender melhor o ponto de vista deles sobre essa fatia de mercado.

SWOT

Ao realizar o estudo da ferramenta de analise sobre as forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas. Conseguimos tragar os possiveis pontos de inflexdo do nosso negécio e em cima disso

planejamos as a¢Bes a serem tomadas para minimizar os riscos de insucesso da organizacao.

oH2

A utilizacdo da ferramenta sobre as fraquezas analisadas na SWOT nos permite dentro do

planejamento estratégico, focar e promover o plano de reversao para aumentar as chances de sucesso.

5 FORCAS DE PORTER

As forcas de Porter servem para nos dar o posicionamento da organizacdo dentro do mercado
diante das analises de nossos fornecedores, consumidores, concorrentes, novos entrantes e

produtos/servigos substitutos.

CLASSIFICACAO DE RISCOS DAS 5 FORCAS DE PORTER

A classificacdo de risco da atuacdo das Cinco Forcas de Porter é crucial para entender o
momento atual do mercado e nos dar diregéo exatamente do que fazer e do que ndo fazer dentro do

nosso modelo de negdcio.

PLANO DE ACAO

A empresa Sua Vaga constatou possiveis fraquezas e ameacas que poderao existir para a
empresa. Ao analisar estes riscos, foi elaborado um plano de agéo para cada acontecimento, com o

objetivo de tentar evitar e minimizar tais impactos.




ESTRATEGIA DO NEGOCIO

A Sua Vaga ird utilizar o marketing de relacionamento para gerar conexdo com seus clientes,
com um atendimento excepcional, a fim de atrair, aproximar, gerar beneficios e fidelizar cada um

deles. Para a divulgacdo, reconhecimento e fortalecimento da marca, sera utilizado o marketing digital.

ANALISE DOS 4P’S DO MARKETING

Com seu famoso conceito que resume os quatro pilares basicos de qualquer estratégia de
marketing. Fizemos o estudo para desenvolver a melhor estratégia para executar a nossa marca com o

melhor produto, pre¢o, praca e promocao.

OBJETIVO DO NEGOCIO

Através de pesquisas desenvolvidas e feita com a populacdo e frequentadores da cidade de
Niterdi, notamos a grande dificuldade que as pessoas possuem para encontrar uma vaga para estacionar
0 seu veiculo. Aempresa Sua Vaga, tem como objetivo facilitar essa busca, e de forma rapidae segura,
encontrar o local adequado. Ajudamos ao cliente encontrar estacionamentos com vagas disponiveis para

carros e motos.

ESTACIONAMENTO
LOTADO




MISSAO VISAO E VALORES

MISSAO

Servir bem com solucbes que possam facilitar e melhorar a mobilidade urbana ao atender as
demandas do crescimento urbano através do desenvolvimento, implantagdo e administracdo de
estacionamentos. Oferecer comodidade e conveniéncia, oferecendo uma gestdo inovadora e sempre
comprometida em superar as expectativas de nossos clientes, objetivando sempre a exceléncia no
atendimento, oferecer solucdes para as necessidades de estacionamento de veiculos da populacdo de
Niteréi com seguranca, apoiados por um relacionamento mais proximo e humano, para fortalecer e

fidelizar nossas relagoes.

VISAO

Ser a maior empresa prestadora de servicos no ramo da tecnologia em mobilidade urbana de
Nitéroi Aumentar nossa participacdo no mercado, criando uma rede de estacionamentos convenientes e
inteligentes, com servigos amplamente pautados em nossos valores,com uma oferta consistente de

solucBes tecnoldgicas em toda a cidade de Niteroi, até o ano de 2030.

VALORES

Etica; através de uma relacio sempre prezando a honestidade, transparéncia erespeito nas relacdes
com nossos clientes, parceiros e colaboradores.

Experiéncia - investimos constantemente no treinamento e capacitagdo de nossoscolaboradores
para que detenham pleno dominio dos processos, sistemas e da gestdo de estacionamentos, sempre
visando a sua evolucado e o seu continuo crescimento profissional e pessoal.

Exceléncia - constantes investimentos em programas de melhoria dos servigosprestados por nossos
profissionais, capacitando equipes para o atendimento personalizado e uma operacéo eficiente em todos
os detalhes, garantindo a qualidade de cada uma de nossas unidades, adotando a exceléncia como uma
cultura permanente e sempre visando elevar ao maximo o valor agregado dosprodutos oferecidos e
Servigos prestados.

Inovacao - Inovacdo na hora de buscar uma vaga segura e rapida em toda a cidadede Niteroi atraves
do aplicativo ‘Sua Vaga’, solugdes customizadas voltadas para estacionamentos, com qualidade,
exceléncia e eficiéncia ao propormos novas e melhores maneiras de fazer e realizar nosso trabalho.

Atender as expectativas de nossos clientes e até supera-las.
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ANALISE DO MERCADO

INFORMACOES DO MERCADO

Muitas das vezes, pessoas passam mais de 10 minutos procurando vagas, ndo encontram e
precisam estacionar em vagas de rua, onde ndo consideram seguro. Podendo sofrer roubo, furtos ou até
mesmo depredacdodos seus veiculos. A Sua Vaga oferece 0s seus servicos para as pessoas que desejam
encontrar vagas em toda cidade de Niteroi.

A empresa conta com uma equipe para prestar todo o suporte necessario. Também trabalha com
estacionamentos associados, regularizados e credenciados. Tem como principio sempre oferecer a

melhor experiéncia ao cliente, para encontrar a sua vaga.

INCLUSAO

Vagas referentes as pessoas com prioridades-idosos, deficientes e pessoas com dificuldade de
locomogdo — devem ser: de facil manobra, prédximas ao acesso de circulacdes de pedestre e a entrada
principal, devidamente sinalizadas e serem cercadas com concorrentes ou outro similar. E necessario
que os veiculos possuam a identificacdo da prépria confeccionada pelo 6rgdo competente em local de
ampla visibilidade.

A Sua Vaga se preocupa com a acessibilidade para os clientes, conta com vagas para pessoas que
requerem cuidados especiais, idosos e gestantes. Com o pensamento de quanto mais acessivel, rapido e
facil for para essa pessoa encontrar a sua vaga e estacionar com conforto e seguranca, maior sera a

satisfacdo dela com o nosso servico.

EXCLUSIVO EXCLUSIVO
DEFICIENTE PARA
FISICO IDOSO

OBRIGATORIO 0 USO DO CARTAO OBRIGATORIO 0 USO DO CARTAD
N——— . m—
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ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

Segundo fontes de pesquisas realizadas, Niter6i € o municipio do Estado do Rio que tem,
proporcionalmente, o maior nimero de carros por habitante. A taxa é de 59,16%, contra 47,26% da
capital e apenas 31,96% de Sdo Gongcalo. Significa que para cada 10 moradores de Niterdi, ha seis carros.
Se todos saem da garagem ao mesmo tempo, a cidade realmente ndo anda. Grande prejuizo para quem

precisa se locomover usando um veiculo para trabalhar, estudar ou qualquer outra atividade.

A cidade DE Niterdi possui 305.860 veiculos registrados (2022). Niterdi € o quinto municipio do
estado com a maior frota em termos numéricos, atras da capital (3,2 milhdes de veiculos) e de municipios
populosos como Duque de Caxias, Sdo Gongalo (351 mil) e Nova Iguacu (317 mil veiculos). — Fonte:

Departamento de Estatistica do Detran.

- “Ja tive de procurar tratamento por causa do estresse. Tento, na medida do possivel fugir das

ruas de maior movimento nos horarios de congestionamento”. — Sebastido Ferreira, motorista de taxi.

O Detran-RJ afirmou que faz operacdes de fiscalizacdo, muitas vezes em parceria com as
prefeituras, para coibir infracdes de transito, além de promover acdes educativas em todo o estado no

sentido de conscientizar motoristas e motociclistas para um transito mais seguro.

12




FROTAS DE VEICULOS

. -
2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

NITEROI NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

1= Rio de Janeiro 2950213
22 Sao Gongalo 3320224
3° Duque de Caxias 294949
4° Niterd 275740
oY Nowva Iguacu 274920
88° Comendador Levy Gasparian 32380
89° Varre-Sai 3148
o0° Sao Jose de Uba 3132
91° Rio das Flores 2760
g2° Laje do Muriae 2223

Legenda

— = =r———Tverd ==
ate 7. 523 ate 15.829.50 ate 60 739 mais que
veiculos veiculos veiculos 60 739

veiculos

Dado inexistente para este municipio

< Local selecionado

ATENDIMENTO

Acreditamos que qualquer credibilidade que o nosso negécio possa ter, comeca a partir do
atendimento ao cliente, estamos prontos para fornecedor todo o suporte necessario aos nossos clientes,
seja antes, durante ou depois da sua experiéncia com 0s nossos servi¢cos. Contamos com total
transparéncia e um servi¢o humanizado. Estamos disponiveis para tirar qualquer ddvida que possa vir a
surgir. Queremos sempre proporcionar a melhor experiéncia de servigo aos nossos  clientes.

Estamos disponiveis em nosso chat, dentro do nosso aplicativo, ligagdo ou pelo nosso WhatsApp.
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Comprometimento com nossos clientes

Usamos a tecnologia ao nosso favor

Surpreender e superar as expectativas.

Atender as necessidades do cliente.

SEGURANCA

A Sua Vaga preza pela seguranca dos nossos clientes e de seus bens. Logo, nossos servigos séo
disponibilizados e vinculados apenas com estacionamento regularizados. Desejamos oferecer um
ambiente tranquilo e maior conforto aos nossos clientes. .

(E‘E; ROTATIVO

TECNOLOGIA — INTERNET

Os maiores objetivos dos empreendimentos nos dias de hoje sdo: conquistar agilidade e eficiéncia
e oferecer uma excelente experiéncia para os clientes. Para alcan¢a-los em um cenario cada vez mais
concorrido, € preciso entender qual a importancia da tecnologia nas empresas, ja que ela pode
proporcionar todas as qualidades citadas anteriormente.

Inovacdo € a chave para qualquer negdécio crescer, obtendo destaque perante seus clientes. E é
justamente o investimento em solucGes tecnoldgicas que proporciona essa vantagem competitiva. E faz
com que a empresa aumente sua fatia de participacdo no mercado, sua receita, suas possibilidades de
parcerias e o valor agregado dos seus produtos e servicos, entre outras vantagens.

Sendo assim, podemos afirmar que investir em tecnologia é uma questdo de sobrevivéncia. Por
1SS0, contamos com a evolugdo em tecnologia

— desenvolvemos um aplicativo para que os nossos clientes tenham mais facilidade ao procurar
uma vaga.

O aplicativo é um software que deve ser instalado pelo cliente. Ele ira fazer um cadastro unico e
podera verificar a disponibilidade de vagas, até mesmo reserva-la antes de sair de casa.

O objetivo do aplicativo Sua Vaga, € trazer facilidade e conforto para o cliente. De forma agil e
simplificada leva-lo ao local onde deseja estacionar o seu veiculo.

A vaga fica disponivel a partir do momento em que o cliente faz o pagamento. Indicamos sempre
aos nossos clientes, pesquisar a vaga um pouco antes de chegar no destino que deseja e ja reserva-la

Caso o limite de tempo de disponibilidade seja ultrapassado, sera cobrado uma taxa sobre o valor.

14




Nosso aplicativo é bem intuitivo, iremos mostrar o passo a passo de como utiliza-lo.
LAYOUT DO APLICATIVO SUA VAGA:

e \

ENCONTRAMOS ESSES

ESTACIONAMENTOS POR PERTO

1. Basta baixar o aplicativo pelo Play Store ou App Store.

2. Realizar o seu cadastro para maior seguranga, com algumas informac6es como ( Nome completo,
CPF, CEP, Endereco, E-mail e NUmero para contato.

3. Ao finalizar o seu cadastro, vocé ird salvar os seus dados e sera redirecionado para a nossa pagina
principal que mostrara todas as vagas disponiveis no momento.

4. Caso queira reservar a vaga, basta clicar em reservar e a vaga sera sua pelos préximos 15 minutos
até o cliente chegar no local, conforme a confirmagdo do pagamento

5. Realizar o pagamento via app.
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Observacdo: E preciso estar sempre com a sua localizagio disponivel ao procurar uma vaga para
que o aplicativo possa encontrar as vagas mais proximas.

~ ok
Estacionamento Sao Joao

R. S30 Jodo, 97 - Centro, ’ g
Niterdi - RJ, 24020-042 s e '

(21) 2722-0349 CLIGAR

Vagas disponiveis
no estacionamento:

018

vagas

v

VAGA RESERVADA
COM SUCESSO!

RESERVAR VAGA + @& -

VOCE TEM 10 MINUTOS
RESTANTES PARA CHEGAR

AO ESTACIONAMENTO ESCOLHIDO,
SELECIONE O SEU VEICULO W

\ VOLTAR SEGUIR

IDENTIFICACAO DO MERCADO

PUBLICO-ALVO

O Publico alvo da Sua Vaga séo pessoas que buscam vagas de estacionamento na cidade de
Niteroi. Desde moradores, pessoas que trabalham ou visitam a cidade.

Maiores de 18 anos, habilitados, que utilizam carro ou moto frequentemente, e que possuem
dificuldades no encontro de vagas para estacionar.

Idosos ou portadores de doencas especiais também com dificuldade de encontrar vagas.
SEGMENTACAO DE MERCADO

A Sua Vaga atualmente esta situada na cidade de Niterdi. Para suprir a necessidade de pessoas
gue perdem muito tempo procurando por vagas de estacionamentos. Procuramos atender a fatia de
mercado que prefere um servigo com o diferencial que s6 A Sua Vaga pode proporcionar com seguranga

e conforto, a Sua Vaga estd com planos de atuacéo em toda cidade do Rio de Janeiro nos proximos anos. 16




CLIENTE E SEGMENTACAO DO MERCADO

A Segmentacdo tem por objetivo enxergar com clareza a divisdo do mundo dos consumidores e
utilizadores do servigo com caracteristicas basicas de categorizacdo do publico. Dessa forma, serad
possivel: fazer com que a empresa possa ir ao encontro das necessidades dos clientes de forma mais
direta; Aumentar a probabilidade de que promogdes obtenham respostas positivas; Ajudar a empresa a
penetrar no mercado de maneira planejada, ajustando a oferta de seus servicos da melhor forma possivel;
Adequar o produto e o canal de distribuicdo em funcéo do segmento nos quais serdo focados; Conhecer
melhor as necessidades e desejos dos onsumidores a fim de concentrar esfor¢cos de marketing para cada
segmento que sdo entendidos pela empresa como favoraveis para serem explorados.

Tendo em vista as informagGes valiosas adquiridas através da segmentacdo de mercado para
conhecer o publico, elaboramos um formulario de entrevista através do Google Forms.

No total tivemos 47 respostas, trazendo as seguintes informacdes:

Ap6s andlise, foi visto que 87,5%, dos entrevistados possuem carro ou moto, e costumam
procurar vaga em Niter6i. Em uma faixa etaria entre 20 e 70 anos, sdo moradores de Niteroi, Sdo
Gongcalo, Marica, Araruama e Rio Bonito.

Foi observado que precisam dessa vaga com grande frequéncia. Porém, quase 50% relatam que
demoram mais de 30 minutos para localiza- la. Visando melhoria e otimizacdo, gostariam de reduzir o
tempo de busca para até 10 minutos.

Como forma de pagamento buscam mais as opc@es de dinheiro ou cartdo de crédito.

54,2% ficam entorno de 30 minutos a 1 hora com o carro estacionado, e apenas 6,3% mais de 5
horas.

Numa escala de 1 a 4, vimos que 0s entrevistados prezam por segurancga, preco, distancia e
atendimento. Dentre os pontos negativos que ndo gostariam que ocorresse enquanto usam a vaga, a maior
preocupacdo € com furtos e danos ao veiculo. Em contrapartida, utilizariam novamente o servi¢o ao
encontrar seguranca, bom atendimento e preco justo.

Tendo em vista ser um servico inovador, foi observado que 93,8% dos entrevistados nao
conhecem e nunca ouviram falar de um aplicativo que facilitaria encontrar uma vaga para 0 Seu carro ou

moto.
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Abaixo seguem os graficos das entrevistas:

Idade dos Entrevistados (%) Residéncia dos Entrevistados (%)

N\

2,1

® 16 a18anos = 19 a30anos
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CONCORRENTES

CONCORRENTES DIRETOS

ApOs pesquisar sobre empresas que atuam no mesmo seguimento, notamos que quase nenhuma

atua com a ferramenta do aplicativo para reserva de vagas.

CONCORRENTES INDIRETOS

Como concorrentes indiretos vale frisar os estacionamentos que ndo sdo associados ou

credenciados ao nosso Servico.

NITEROI ROTATIVO:

A Niter6i Rotativo é responsavel pelo ordenamento da utilizacdo de vagas publicas da cidade. A

concessiondria atua junto com a Prefeitura de Niterdi desde 1999. Tem como objetivo racionalizar e
19




organizar o espaco urbano, a fim de garantir a rotatividade dos veiculos na utilizagdo das vagas, e
proporcionar o uso dos espagos disponiveis por um maior nimero de pessoas, sobretudo nos locais onde

a demanda € superior a procura.

NITEROI

Pontos fortes: possui 23 anos de experiéncia no mercado. Opera junto com um o6rgéo publico, a
Prefeitura de Niterdi, o que traz maior seguranca e confiabilidade para aquele que deseja utilizar o servico.
O seu aplicativo permite ao usuario cadastrar seu veiculo, regulariza-lo, se necessario, renovar o periodo
de onde estiver, realizar pagamento pelo cartdo de crédito e acessar seu histérico de compras. Com esse

mecanismo leva praticidade e autonomia para 0 motorista.

Pontos fracos: as vagas disponibilizadas para estacionamento sao em vias publicas, onde o veiculo
fica mais vulneravel a roubo, depredacdo e danos. Pode ocasionar desgaste a pintura do automovel,
quando exposto a longos periodos ao sol. E em dias de chuva acaba sendo incdmodo para o cliente. O

aplicativo ndo indica onde ha vagas disponiveis nos bairros.

PESQUISA COM CONCORRENTE

Estacionamentos ndo associados ou credenciados

Entendendo os estacionamentos ndo associados ou credenciados como concorrentes diretos, foi
elaborado um formulario de entrevista através do Google Forms para conhecé-los.

A entrevista foi feita com dois estabelecimentos localizados no Centro de Niter6i, tendo como
concluséo as informag6es abaixo:

Niterdi é um local onde possui uma grande procura por vaga de estacionamento, por se tratar de
uma regido que concentra ampla rede de comércios e servicos, bancos, shoppings e institui¢cdes de ensino.
Tendo conhecimento da importancia da localizacdo para abrir o seu estacionamento, um dos
entrevistados, relatou esse ter sido a sua maior preocupacéo e dificuldade, pois sabia que encontrar um
local acessivel para os seus clientes seria um grande diferencial.

Além dessa pontuacdo, foi visto também, que possuir um planejamento financeiro na abertura do

negodcio foi algo desafiador. Poréem, conseguiram superar o desafio, tendo em vista que um dos
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estabelecimentos possui 50 anos de funcionamento. Ao serem perguntados o que levou a sua empresa dar
certo, foi relatado o conforto e agilidade no servico, bom atendimento, localizagéo e prego. Um deles,
além do estacionamento oferece ao seu cliente o servico de lava jato, o que traz praticidade e atratividade.

Ja o que levaria a empresa dar errado, seria uma ma administracdo, o0 que ocasionaria a faléncia
da empresa. Como também o mal atendimento, afastaria a clientela e consequentemente levaria a queda
do faturamento.

Em andlise das reclamacdes recebidas dos clientes, um entrevistado relatou ndo possuir, 0s seus
clientes estdo satisfeitos com o servico prestado. J& o outro relatou o valor que é cobrado ao passar do
periodo estipulado, e ter que pagar o valor da diaria mesmo ndo permanecendo o periodo completo. No
momento da entrevista pudemos presenciar a insatisfacdo da cliente que estava pagando a diéria, porém
havia ficado apenas 4horas utilizando a vaga. Como o valor € tabelado e registrado em sistema, o
funcionario explicou que ndo haveria outra forma.

Ao serem perguntados o que os seus clientes mais gostam, foi unanime o atendimento, conforto e
localizacdo. J& 0 que menos gostam, um manteve a resposta de ndo ter tolerancia por exceder o tempo, e
o0 outro relatou ndo possuir, estdo satisfeitos.

Para precificacao foi feito pesquisa e analise dos concorrentes ao redor, visando nédo estar abaixo,
como também ndo estar tdo superior ao que é cobrado por outros estacionamentos.

Buscando melhorias, foi perguntado se fossem mudar alguma coisa 0 que mudariam. Um disse
gue ndo mudaria nada, principalmente em relacdo a estrutura fisica, ja que ndo teria como expandir, sdo
17 andares disponiveis para vagas. Ja o outro, buscaria uma forma de melhorar o0 acesso a internet, por se
tratar de um estacionamento subterraneo o sinal é ruim, o que dificulta o cliente fazer o pagamento.

Em relacdo a vantagens para o cliente fiel, daria cartdo fidelidade com bonificacéo,
disponibilizaria café e bala. Ja para o cliente de primeiro contato, daria desconto na primeira vez e
ofereceria convénios.

Para divulgacéo do seu estacionamento, um prioriza o0 famoso boca a boca. J& 0 outro esta presente
no aplicativo ConectCar, mas enxerga que poderia divulgar nas redes sociais.

Ao serem perguntados o que faria se a plataforma que utilizam parasse de funcionar, um disse ndo
se aplicar. E o outro explicou que ao ter problema no sistema utiliza taldo com preenchimento manual, e
recebe apenas em dinheiro dos seus clientes.

Ao final das entrevistas foi concluido que, ambos enxergam que este modelo de empreendimento
é rentavel e grande procurado. Ter uma boa localizacéo, atendimento e prego justo, sdo pontos essenciais

para satisfazer o cliente e fideliza-lo ao estacionamento.
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EDIFICIO GARAGEM

O edificio garagem é uma construcdo projetada para que funcione como estacionamento para
automoveis. O edificio garagem tem andares e niveis suficientes para o carro posicionar-se. Ele ¢,
essencialmente, um estacionamento sobre varios outros e sua vagas sdo alugadas conforme a lei do
inquilinato 8245/91.

Localizado no Centro de Niteroi em torno de 50 anos, o edificio de multi-pavimentos, possui 17
andares disponiveis para estacionamento.

Pontos fortes: A tradi¢do, qualidade e credibilidade sdo os principais pontos fortes da empresa.
Possui em torno de 50 anos de experiéncia no mercado, o que o torna um estabelecimento seguro e com
grande confiabilidade. Devido sua estrutura tem a possibilidade de disponibilizar um elevado nimero de
vagas, o0 que facilita a capitacdo de novos clientes, e ao mesmo tempo mantém os clientes fixos. Os seus
funcionarios sdo os responsaveis por receber o cliente e estacionar o seu carro.

Pontos fracos: Trabalham apenas com sistema mensalista, compra ou aluguel de box para vaga, 0
que reduz o alcance de novos clientes. Por estarem ha muitos anos no mercado, ndo possuem como

prioridade a divulgacéo do negdcio e ndo planejam crescimento.

ANALISE SWOT

Desenvolvemos e realizamos um estudo junto aos nossos possiveis clientes e aos concorrentes e
elaboramos a analise SWOT, para que entdo pudéssemos conseguir analisar os pontos fortes e fracos, e
as oportunidades e as ameagas do negocio. Através dessa analise montamos um plano de ag&o pontuando
uma por uma das nossas fraquezas e ameacgas para conseguir reduzir nossos riscos e aumentar as chances
de sucesso de nossa empresa.
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FRAQUEZAS

» N&o conseguir vaga ociosa dentro
do tempo que o cliente precisa

OPORTUNIDAD
ES

e Expandir nosso servigo para
outras cidades do Rio de
Janeiro.

e Firmar parceria com grandes
empresas para trazer maior
conforto aos colaboradores

e Diminuicdo das vagas em aréas
publicas.

PLANO DE ACAO

FRAQUEZA

NAO CONSEGUIR VAGA OCIOSA DENTRO DO TEMPO QUE O CLIENTE PRECISA

A Sua Vaga é um servico facilitador para encontrar vagas, destamaneira, se 0 usuario levar um
longo tempo para achar uma vaga através doservico oferecido, isso serd uma ameaca. O cliente pode
preferir utilizar os "meios normais" ao invés de utilizar o servigo da Sua Vaga, pois o tempo deespera serd
0 mesmo.

Se a empresa demorar a disponibilizar uma vaga, perdera sua credibilidade por ndo estar
cumprindo o que foi proposto, facilidade para achar vagas. Mediante esta situacéo o usuario pode procurar

0 servigo dos concorrentes ou até mesmo estacionamentos ndo regularizados.
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Em uma pesquisa de opinido realizada pela Sua Vaga relata que 50% dos usuarios informaram
que demoram mais de 30 minutos para localizar uma vaga, entretanto, gostariam de reduzir esse tempo
para 10 minutos. Levando em consideracdo essa informacéo, a Sua Vaga tem como objetivo disponibilizar
avaga em até 15 minutos.

Ap0s o aceite do cliente para a vaga oferecida, ele tem o prazo de 10minutos para chegar até o
local, como sera oferecida a vaga proximo onde o cliente se encontra, ele tera esse prazo de 10 minutos,
em casos de imprevistos, o cliente pode acionar o suporte informando a dificuldade para chegar até o local
da vaga. O usuario tera uma tolerancia de 5 minutos a mais além dos 10 minutos ja existente, totalizando
entdo 15 minutos para chegar até a vaga, o0 ndo comparecimento ira cancelar a reserva feita, e a vaga sera
disponibilizada para outro usuério. Este método sera utilizado para otimizacdo do tempo.

A Sua Vaga deseja que o cliente tenha uma experiéncia agradavel e confortavel ao achar uma

vaga, e ndo deseja perder seu cliente devido ao longo tempo de espera.

METAS ESTABELECIDAS PELA SUA VAGA PARA OTIMIZACAO DO TEMPO:

> Suporte para os clientes, em casos de dificuldades ou duavidas para chegar até o local da
vaga.

> Disponibilizar uma vaga o mais proximo de onde o cliente estiver.

> Parceria com diversos estacionamentos - A Sua Vaga terd grandes parcerias com 0S

estacionamentos. Obter uma grande rede de estacionamentos conveniados ao servico da Sua Vaga,
aumentard a chance de o cliente achar uma vaga com facilidade. Ter poucos parceiros pode ser prejudicial,
uma alta demanda e poucos parceiros,pode resultar em longo tempo de espera do usuério, gerando entéo,

grande insatisfacdo e perda de clientes.

AMEACAS

ENTRADA DE NOVOS CONCORRENTES

A entrada de novo estacionamento ou um novo servico similar ao oferecido pela Sua Vaga pode
causar uma certa inseguranca. Novas empresas ou Servigos costumam comecar 0s seus negocios com um
preco promocional agressivo, para atrair novos clientes.

Sabemos que, esse tipo de acdo é temporario, e logo serdo aplicadosos valores reais.

A empresa Sua Vaga estara em constante estudo sobre possiveis mudancas e atualizagdes dentro
do mercado, para néo ficar desatualizada eultrapassada.

Os valores propostos serdo valores tangiveis e intangiveis. A empresanao vai apenas oferecer uma
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vaga, vai oferecer seguranca e tranquilidade para seu usuario, proporcionando conforto, agilidade e um
prec¢o justo em um dnico local.

Novos concorrentes podem ser a ameaga, entretanto desafiador também. A Sua Vaga ira chegar
para se destacar e inovar dentro deste mercado.

Estar sempre atualizados sobre possiveis mudancas seja de local, valores ou servigos prestados
pelos concorrentes.

Atacar em cima das fraquezas e ameagcas dos concorrentes, elaborando estratégias para atrair estes
usudrios possivelmente insatisfeitos, para os servicos da Sua Vaga.

Manter a credibilidade e a imagem da empresa para ndo perder clientes, dando forgas para o

concorrente.

MIDIA NEGATIVA SOBRE A EMPRESA

A midia negativa sobre a empresa pode afastar novos usuarios ou até mesmo clientes fiéis, isso
se torna uma ameaca pois tal acontecimento pode invalidar todo o esforgo e investimento que a emprese
teve para atrair e conquistar os seus clientes. Atualmente as pessoas estdo altamente conectadas a
internet, e todos os registros sao registrados 14, sejam registros bons ou ruins. Quando feito de forma
positiva, a midia ajuda o nego6cio de uma empresa, ¢ o famosa “boca a boca” tem grande efeito na troca
de experiéncias.

A midia negativa vai fazer com a que a empresa perca a sua credibilidade, e perdendo a sua
credibilidade, a empresa vai precisar se estabilizar novamente, seja elaborando novas estratégias ou

novos investimentos para voltar a ganhar a confianca dos usuarios.

e Pesquisa de satisfacdo com os usuarios para saber as possiveis insatisfacdes e

trabalhar em cima delas, para que essas insatisfacdes ndo acontecam novamente.

e A empresa sua vaga ira4 oferecer promocdes e descontos para seus usuarios em
algumas situacdes, tais como, desconto em pagamento em dinheiro, promocdes

para clientes que fecharem pacotes mensaise brindes.

e Em casos de insatisfacdo, o usuério podera se direcionar ao canal de comunicacao
para registrar a sua insatisfacdo (via telefone, e-mail ou em casos extremos,
pessoalmente), com o objetivo de solucionar o problema antes que ele tome uma
proporcao maior do que deveria, saindo do ambiente interno da empresa e indo para

0 externo(publicoou redes sociais)

25




AUMENTO DE FLUXO DE CARRO, QUE AUMENTA A DEMANDA E DIMINUI O

NUMERO DE VAGAS OCIOSAS.

Principio da lei de oferta e de demanda, conforme aumentar o fluxo de carros transitando pela

cidade serd necessaria uma maior quantidade de vagas para satisfazer a essa nova demanda e por esse

motivo reduzird a quantidade de vagas ociosas a serem oferecidas aos usuarios do aplicativo.

MAIOR UTILIZACAO DE TRANSPORTE PUBLICO

A utilizacdo de transportes publicos e transportes alternativos, contribui para a diminuicdo da

quantidade de motoristas usuarios do aplicativo

APLICACAO DA FERRAMENTA 5W2H SOBRE A FRAQUEZA ANALIZADA NA

SWOT
O qué? . A . .
(What) Disponibilizar a vaga ociosa dentro do tempo limite
Porque? | A Principal estratégia do negdcio € ocupar a vaga ociosa do estacionamento
(Why) parceiro com a agilidade necessaria ao cliente motorista.
onde O setor comercial alinhado ao setor de TI serd o coracdo da empresa, sem uma
(Where) grande quantidade de vagas oriundas dos parceiros e essa integracdo em tempo real
com o time de TI, atualizando o status de cada vaga disponivel no aplicativo.
Ouem Os principais responsaveis pelo sucesso da estratégia serdo os gerentes dos setores
(Who) comercial, administrativo e TI.
Quando O prazo para a aplicacdo da ferramenta é diariamente, todos os colaboradores devem
(When) trabalhar para a qualidade do atendimento e oferecimento do servico.
Cada estacionamento parceiro possuird um login e senha Unico para o
cadastramento, eles irdo disponibilizar a quantidade de vagas ociosas diarias e
Como atualizardo a medida que forem sendo preenchidas por clientes fora do aplicativo.
(How) Os clientes advindos do aplicativo assim que realizarem o pagamento, estardo com
sua reserva de vaga efetivada e com o tempo em contagem.
I - - - - = s - - gu
N O total do investimento inicial € de: R$ 183.024,26. Divididos em gastos para a
legalizacdo da empresa R$2.406,39 / Locacdo, obras e reformas da sala de operacdes
Quanto  |R$12.700,00 / Moveis, utensilios e equipamento eletrdnicos R$26.415,87 /
Custa?
(How Much) Atividades promocionais R$10.295,00 / Sistema operacional R$1.207,00 / Capital de
giro R$50.000,00 / Criacdo do APP R$ 80.000,00.
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CINCO FORCAS DE PORTER

+ Tempo de * Aplicativos que oferecem

funcionamento de 3a Ja servicos de mobilidade
estacionamento; Poder d - Urbana. Como, uber, 99,
Valores didrios x mensal; (RaiEr e produtos e taxi, coletivo) e meios de
. barganha s transportes alternativos,
* Estacionamentos dos ¢ bicicletas, patinete
maiores —um plano; 0s substitutos elétrico etc.

+ Estacionamentos fornecedores
menores —um plano;

. n a
* Prefeitura - vagas de rua (que sdo 12 . i
50% mais baratas, porémndo Rivalidade *+ Outro possivel concorrente € o dono dos
oferecem seguranga e conforto, o estacionamentos (concorrentes diretos)
que os nossos clientes entre ndo credenciados/associados ao nosso
entrevistados procuram. concorrentes servico.

43
52 +  Segundo a nossa pesquisa
* Nosso diferencial Ameaca de Poder de 0 rigpsso publico alvo gsté
é a qualidade no novos muito mais inclinado a
_atendimento, entrantes barganha procurar conforto e
faulld;r(é%ggeggoé s afaries seguranga sobre prego.
utilizar varias
pracas.

1%) RIVALIDADE ENTRE CONCORRENTES

A rivalidade entre os concorrentes é algo natural e saudavel para os negécios, é a partir das
diferencas que se deve buscar a otimizagdo da qualidade de sua empresa para melhor atender ao seu
publico-alvo. Pensando dessa forma que o diferencial da SUA VAGA tem como foco a seguranca do

veiculo e o mitigacdo do tempo procurando uma vaga disponivel.

2%9) PRODUTOS E SERVICOS SUBSTITUTOS

A preocupacao com servicos e produtos substitutos deve existir, mas ndo precisa ser exacerbada,
pois sempre havera o cliente motorista a procura de uma vaga proxima ao seu destino final de viagem,

assim digamos.
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3% PODER DE BARGANHA DOS FORNECEDORES

O produto principal do servico é a vaga ociosa oferecida pelo fornecedor (estacionamento
associado) o que faz a preocupacdo da SUA VAGA estar constantemente em contato para aferir a
quantidade de vagas disponibilizadas em tempo real para que seja oferecida no app. Com horérios de
funcionamento variados e quantidades sortidas entre os credenciados estaremos sempre confiando nas

informacdes fornecidas.

4%) AMEACA DE NOVOS ENTRANTES

Todo produto ou servico que surge como novidade, trazendo maior conforto, qualidade no
atendimento, preco diferenciado e valor agregado, tende a ser copiado e por ventura as vezes até
aprimorado por novos empreendedores. Por esse motivo que a credibilidade da SUA VAGA precisa estar

sempre em alta, principalmente correspondendo a satisfacdo dos seus usuarios.

5% PODER DE BARGANHA DOS CLIENTES

De fato, todo o0 sucesso de produtos e servigos que se langam ao mercado se deve ao apelo do seu
mercado consumidor. Apelo no sentido de consumo da marca, feedback sobre experiéncias, atendimento
e qualidade do servico oferecido. Para que o empreendimento mantenha o seu mercado estavel, buscando

sempre oferecer valor agregado sobre o produto ofertado.

CLASSIFICACAO DE RISCOS DAS 5 FORCAS DE PORTER

RIVALIDADE ENTRE OS CONCORRENTES

Classificagdo: concorrentes indiretos, Baixo risco/ameca.

Se a Sua Vaga tiver concorrentes diretos ao ndo converter estacionamentos em parceiros , 0

risco/ameaca sera alto.

PRODUTOS E SERVICOS SUBSTITUTOS

Classificacdo: Baixo risco/ameaca

Este poder é classificado como baixa ameaga, pois, 0 servi¢o oferecido pela Sua Vaga é inovador e

n&o possui concorrentes diretos.
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PODER DE BARGANHA DOS FORNECEDORES
Classificacdo: Alto risco/ameaca

Motivo: Se um determinado estacionamento ndo fechar parceria com a Sua VVaga, este estacionamento

se torna um concorrente indireto.

AMEACA DE NOVOS ENTRANTES

Classificacdo: Alto risco/ameaca

A entrada de uma nova empresa, atuante com os mesmos servigos oferecidos pela empresa Sua Vaga,
gera ameaga. Esta nova empresa, antes de entrar no mercado de trabalho, ja realizou varios estudos das
empresas ja existentes (que serdo suas concorrentes) com 0 mesmo seguimento e nicho, que ela ira
trabalhar. Por este motivo, a maioria das empresas novas, entram no mercado oferecendo um diferencial
a mais dos ja existentes, além disso, costumam oferecer grandes descontos e ofertas para atrair o publico,

essa estratégia faz com que a demanda do seu concorrente venha diminuir naquele momento.

PODER DE BARGANHA DOS CLIENTES

Classificacdo: Baixa ameaca

O cliente ganha poder de barganha quando dentro do mercado de trabalho, varias empresas oferecem
0 mesmo produto ou servigco com baixa variagao de preco entre si, ao analisar este cenario, o cliente ganha
poder de escolha por ter excesso de um determinado servigo ou produto.

O servico oferecido pela Sua VVaga é unico, sendo assim, o cliente tem baixo poder de barganha.
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ANALISE SWOT — CONCORRENCIA

FORCAS FRAQUEZAS
e Estacionamentos com mais de e Pouca divulgagéo do
10anos no mercado com estacionamento e
clientes fidelizados servigosprestados

e Forma de pagamento reduzida

e Bom relacionamento com
osclientes, conforto e
agilidade

e Erros na hora de pagamento
devido falta de sinal a
internet

e Servico de Lava jato como

. . e Valores excessivos por
umservigo adicional

minutosexcedidos

e Falta de planejamento
financeiroe ma
administracédo

OPORTUNIDADES AMEACAS

SAO AS MESMAS SAO AS MESMAS

ESTRATEGIA DO NEGOCIO

MARKETING DE RELACIONAMENTO

Ao realizar a nossa pesquisa, observamos que além da seguranga, oatendimento ao cliente
guando bem-feito se torna uma diferencial frente aos concorrentes. Mediante esta analise
utilizaremos o marketing de relacionamento com o objetivo de atrair novos clientes, aproxima-los,
oferecendo beneficios para garantir a satisfagdo e a permanéncia deles, atraves da fidelizacao.

Utilizaremos banco se dados atualizados, com as informacdes denossos clientes. Desta forma
poderemos ter um controle sobre de quais cliente sdo mais ativos, € 0s menos ativos. Esta ferramenta

devera ser atualizada continuamente, pois através dela que nds entraremos em contato com nossos
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clientes para informar possiveis descontos ou novidades. Em datas comemorativas, como aniversario,
entraremos em contato com o cliente por WhatsApp ou via e-mail para parabeniza-lo.

Realizaremos pesquisas de satisfacdo diariamente com nossosclientes de forma automatica,
assim que o cliente acabar de utilizar nossos servicos, ira ter uma tela de avaliacdo, onde ele podera
relataro seu nivel de satisfacdo em relacéo ao uso do aplicativo, sobre a qualidade dos nossos servi¢cos
e o atendimento.

Como vantagem teremos: Cartéo fidelidade, quando completo, o cliente ganharé 1(uma),
diaria gratuita para ser utilizada no periodo de 30 dias.

Promoveremos pacotes para clientes que desejam contratar nossos servicosmensalmente.

MARKETING DIGITAL v

Nosso servico e oferecido através do meio digital (Internet), por isso,nada melhor que investir

no marketing digital. Temos como plano estratégico:

Criar uma pagina no Instagram e Facebook para a divulgacdo do nossotrabalho. Atraves desses
canais criaremos contedo atrativo sobre 0 nosso trabalho, para atrair o puablico. Através desses
canais iremos fortalecer anossa marca junto ao cliente.

Utilizaremos trafego organico e pago, para ter um alcance maior dosnossos anuncios e
engajamento com 0S USUArios.

Estaremos também, utilizando a mdsica paga, para colocar nossosanincios em paginas

estratégicas.

PLANO ESTRATEGICO PARA O MARKETING DIGITAL:

» Marketing de contetido
» Fortalecimento da marca
» Tréafego organico e pago
» Midia paga

» Marketing de consultoria com empresas parceiras
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ANALISE DOS 4P’s DO MARKETING

PRODUTO/SERVICO PRACA

Servigo para encontrar vaga de estacionamento | Toda a regido onde houver estacionamento
ociosa mais proxima. vinculado.

PRECO PROMOCAO

Taxa de estacionamento sugerido para
associados sera sobre a primeira hora cobrada no
estacionamento, valor minimo de R$ 5,00.

Taxa de desisténcia apds confirmacédo da reserva
da vaga serd de R$2,50 (50% do valor de 1 hora)

Marketing (Redes Sociais e E-mails)
Influenciadores

Trafego Pago (Radio)

Trafego Organico

PROMOCAQO
MARKETING DIGITAL (REDES SOCIAIS E E-MAILS)

Gerente administrativo, formado em administracdo, publicidade e marketing, ficara responsavel
pela gestdo do perfil da empresa Sua VVaga, nas redes sociais.

O gerente administrativo ira criar e publicar conteido online, para divulgacdo da empresa Sua
Vaga, nas redes sociais. Essas atividades ocorrerdo no minimo 3(trés) vezes por semana, ela também

ficaré responsavel para tratativa de e-mail, que ocorrera diariamente.

INFLUENCIADORES

A sua Vaga terd 1(um) influenciador, a cada 90 dias, podendo ser renovado ou n&o.

Investimento financeiro: R$2.113,00.

TRAFEGO PAGO ( RADIOS)

Anuncios de radios

Duracéo dos anancios: 30(trinta) segundos.

Investimento financeiro:
» Radio Globo — 06:00h as 19h — R$1.500,00 (FM)
» Mix FM - 06:00 as 19:00h — R$1.501,00
» Band FM — 11H as 17:00h — R$886,00

Total: R$ 3.887,00




TRAFEGO ORGANICO

Distribuicéo de lixocar ( BRINDE)

Investimento financeiro: R$298,00 — 1.000 unidades - Unitario: R$0,30 centavos

A Sua Vaga tem a estimativa de atender 5.600 clientes por més.

Esses brindes serdo distribuidos trimestralmente.

Teremos 5.000 brindes no primeiro més, sendo assim serd gasto R$ 1.490,00 para 5.000
unidades.

Wind Banner para ser colocado na entrada do estacionamento parceiro

Investimento financeiro: R$ 3800,00 — 20 Unidades - Unitario: R$ 190,00

Panfletos para distribuicao

Investimento financeiro: R$ 120,00 — 5 mil Unidades - Unitario: R$ 24,00 — Por milheiro.

Estes itens sdo referentes as necessidades de atividades para divulgacdo do empreendimento ao
publico alvo. Todos os valores foram baseados no prego de mercado em maio de 2022, de empresas
especializadas em trabalhos graficos ou de marketing, que atuam em e-commerce e fisicamente na
cidade de Niteroi/RJ.

LAYOUT DO ESPACO FiSICO DO NEGOCIO

Valores referentes a locacdo, obras e reformas

Deposito de calcdo para aluguel, referente a 3 meses (escritdrio com

36m?) R$  2.700,00
Reformas e obras na sala alugada R$ 10.000,00
TOTAL R$ 12.700,00
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Estes itens sdo referentes as necessidades de preparacao do ambiente da locagédo que sera
utilizado para o empreendimento. O valor do depoésito de calcao é referente ao preco de mercado do
bairro do Centro - Niter6i/RJ em Maio de 2022 e o dos demais itens foram estimados com base na

pesquisa dos concorrentes realizado no desenvolvimento do Plano de Marketing.

DOCUMENTOS PARA FUNCIONAMENTO DA EMPRESA

RCPJ - Registro Civil de Pessoas Juridicas R$ 182,00
Cadastro no REGIN/JUCERJA R$ 51,00
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros R$  1.500,00
TLIF - Taxa de Instalacdo e Funcionamento R$ 236,77
TE - Taxa de Expediente R$ 78,92
TFVS - Taxa de Fiscalizacdo e de Vigilancia Sanitaria R$ 315,70
DARF - Documento de Arrecadacdo de Receitas Federais R$ 42,00
TOTAL R$  2.406,39

Estes itens sdo referentes as necessidades de regularizacdo da empresa em ambito Estadual e
Municipal. Os valores dos procedimentos de registro e das taxas sdo definidos através dos Codigos
Tributarios e outras leis promulgadas por cada esfera de poder.

MOVEIS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS ELETRONICOS

Valores referentes a moveis, utensilios e equipamentos eletrénicos

Impressora multifuncional R$ 950,00
Cafeteira R$ 270,00
Ar- condicionado R$  1.399,90
mesa de escritorio R$ 2.179,00
Lampada de led R$ 200,00
Cadeiras R$  1.259,55
Computadores R$ 12.777,50
Central de Telefonia R$  2.000,00
Fones R$ 895,00
Frigobar R$ 970,00
Microondas R$ 255,92
Filtro de Agua R$ 259,00
Smartfone R$  3.000,00
TOTAL | R$  26.415,87

Estes itens sdo referentes as necessidades de mobiliario, utensilios em geral e de equipamentos
eletrénicos para que o empreendimento possa comegar a realizar suas atividades. Todos os valores foram
baseados no preco de mercado em maio de 2022 de acordo com pesquisa de precos em sites de e-

commerce e lojas fisicas na cidade de Niter6i/RJ.
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RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

ATENDENTE DE TELEMARKETING

Salario Contratual R$ 1.212,00
Auxilio-alimentacdo (CCT) R$ 540,00
Vale-transporte* R$ 121,68
Provisao para Férias R$ 101,00
Provisdo para Terco Constitucional de Férias R$ 33,67
Provisao para 13° Salario R$ 101,00
FGTS sobre remuneracdo™* R$ 96,96
FGTS sobre provisdo para férias R$ 8,08
FGTS sobre provisdo para terco de férias R$ 2,69
FGTS sobre provisdo para 13° salario R$ 8,08
TOTAL POR FUNCIONARIO R$ 2.225,16
| N de trab. 3
GERENTE ADM E FINANCEIRO
Salério contratual R$  2.800,00
Auxilio-alimentacédo (CCT) R$ 540,00
Vale-transporte* R$ 10,20
Provisdo para Férias R$ 233,33
Provisdo para Terco Constitucional de Férias R$ 77,78
Provisdo para 13° Salario R$ 233,33
FGTS sobre remuneracdo™* R$ 224,00
FGTS sobre provisdo para férias R$ 18,67
FGTS sobre provisdo para terco de férias R$ 6,22
FGTS sobre provisao para 13° salario \ R$ 18,67
TOTAL POR FUNCIONARIO R$ 4.162,20
\ N° de trab. 2
TECNICODETI
Salério contratual R$ 1.417,00
Auxilio-alimentacédo (CCT) R$ 540,00
Vale-transporte* R$ 109,38
Provisdo para Férias R$ 118,08
Provisdo para Terco Constitucional de Férias R$ 39,36
Provisdo para 13° Salario R$ 118,08
FGTS sobre remuneragdo** R$ 113,36
FGTS sobre provisao para ferias R$ 9,45
FGTS sobre provisdo para terco de férias R$ 3,15
FGTS sobre provisao para 13° salario | R$ 9,45
TOTAL POR FUNCIONARIO R$ 2.477,31
| NO de trab. 1
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Escalas e horarios de turnos para atendimento de telemarketing
07 as 13 - 1° turno de 2 atendentes
13 &s 19 - 2° turno de 2 atendentes
11 as 17 - turno intermediario 1 atendente
6 horas diarias - 36 semanais
Escalas e hordarios de turnos para gerente administrativo
08 as 18 de segunda a quinta
08 as 17 na sexta

9/8 horas diarias - 44 semanais
Escalas e horarios de turnos para Tl
08 as 18 de segunda a quinta
10 as 17 na sexta

9/8 horas diarias - 44 semanais
* O auxilio passagem obrigatdrio para as empresas é equivalente ao valor que exceder 6% do salario

do empregado. Como este valor dependera do endereco do colaborador, para os fins deste
levantamento, supomos que cada colaborador precisara utilizar uma condugdo viaria municipal para

ida e volta, entdo utilizamos os valores das passagens em maio de 2022 como base de célculo.

** 0 auxilio-alimentacdo, auxilio-odontoldgico e vale-transporte nGo possuem natureza
salarial e, portanto, nGo servem de base para o cdlculo do FGTS.

CURRICULOS GESTORES — MINI CURRICULO — RESUMO DE SUAS HABILIDADES

Gerente Administrativo (Recursos humanos) tais quais, planejamento estratégico organizacional,

desenvolvimento e acompanhamento de processos e gestao de pessoas

HABILIDADES
GERENTE FINANCEIRO (CONTABIL) E ADMINISTRATIVO (GESTAO DE EQUIPE)

Capacidade analitica — ter um olhar analitico para todas as informacdes financeiras da empresa,
saber alimentar e apresentar relatérios semanais, analisar tirar conclusdes rapidamente sobre os relatorios
gerados.

Perfil de lideranga — Ser comunicativo e ter um bom relacionamento, saber motivar e envolver o
colaborador, passar conhecimento e resolver conflitos (caso aconteca).

Foco nos resultados.

Habilidade em comunicagéo e negociagdo — ter uma comunicagéo assertiva e eficiente. Ter um
bom planejamento, ser organizado e disciplinado. Uma pessoa determinada pelos interesses da empresa,
buscar estar sempre atualizado sobre as inovagdes do mercado e ser uma pessoa flexivel.

Habilidades na area econdmica. — Ter nogdes sobre o mercado econémico, saber sobre custos,
tributos, formacdo de preco. Podem respaldar decisdes estratégicas, que ajudardo o negdcio a se manter

alinhado com o mercado. 36




Atualizacdo sobre tendéncias e mudancas na area financeira — E preciso acompanhar as

mudancas do mercado.

RECURSOS FINANCEIROS

INVESTIMENTO INICIAL

Legalizacdo R$  2.406,39
Locacdo, obras e reformas R$ 12.700,00
Moveis, utensilios e Equipamentos Eletrénicos R$ 26.415,87
Atividades Promocionais R$  10.295,00
Sistema Operacional R$  1.207,00
Capital de Giro R$ 50.000,00
Criacdo do APP R$ 80.000,00
TOTAL R$ 183.024,26

O investimento inicial compreende todos 0s gastos necessarios para que a empresa comece a

funcionar no dia desejado. Os detalhamentos dos itens inclusos neste levantamento estéo

especificados no capitulo dos recursos.

R$91.512,13 do valor necessario para o investimento inicial sera adquirido por contribuicdo

dos socios ao Capital Social da empresa, no ato de sua constituicdo e a diferenca de

R$91.512,13 por capital de terceiros (empréstimo bancario).

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ANO 1

Receita operacional bruta

Venda de Servigos

Capital de Giro

(-) Deducdes da Receita Bruta
Simples Nacional

(=) Receita Liquida

(-) Custos

Custo de atividade promocional

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Administrativas

(-) Despesas Financeiras
Despesas com Emprestimos (Juros)
(=) Lucro Liquido

(+) Reverséo da reserva de contingéncia**
(=) LUCRO LIQUIDO AJUSTADO
(-) Destinacéao do lucro

Retirada dos socios

*Reserva Legal

Reserva de contingéncia

Reserva de lucros para expansao

50,00%
5,00%
15%
30%

R$ 563.097,46
R$ 471.585,33
R$91.512,13
R$ 63.664,02
R$ 63.664,02
R$ 499.433,44
R$ 30.885,00
R$ 30.885,00
R$ 468.548,44
R$ 381.255,11
R$ 381.255,11
R$ 14.681,91
R$ 14.681,91
R$ 72.611,42
R$ 0,00

R$ 72.611,42

R$ 36.305,71

3.630,57
R$ 10.891,71
R$ 21.783,43
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DETALHAMENTO DO EMPRESTIMO BANCARIO

. . R$
Financiamento 91.512,13
Prazo (meses) 60

Taxa Anual 0

(CET)* 18,50%

Taxa Mensal 1,4246%
~ R$

Prestacéo 2.278.98

* O CET - Custo Efetivo Total - corresponde ao valor total da negociacao (juros + taxas +

tributos + encargos + seguros). Como este valor é negociavel até certo ponto, para os fins deste

levantamento, especulamos um custo total com base na média encontrada no mercado, conforme

pesquisa realizada.

Parcela Saldo Inicial Juros Atusaal:ggdo Amortizacdo Prestacéo Diséc;%r
1 R$ 91.512,13 | R$ 1.303,66 | R$ 92.815,79 | R$ 975,33 | R$  2.278,98 | R$ 90.536,80
2 R$ 90.536,80 | R$ 1.289,76 | R$ 91.826,57 | R$ 989,22 | R$ 2.278,98 | R$ 89.547,58
3 R$ 89.547,58 | R$ 1.275,67 | R$ 90.823,26 | R$ 1.003,31 | R$ 2.278,98 | R$ 88.544,27
4 R$ 88.544,27 | R$ 1.261,38 | R$ 89.805,65 | R$ 1.017,60 | R$ 2.278,98 | R$ 87.526,67
5 R$ 87.526,67 | R$ 1.246,88 | R$ 88.773,55 | R$ 1.032,10 | R$ 2.278,98 | R$ 86.494,57
6 R$ 86.49457 | R$ 1.232,18 | R$ 87.726,75 | R$ 1.046,80 | R$ 2.278,98 | R$ 85.447,76
7 R$ 85.447,76 | R$ 1.217,27 | R$ 86.665,03 | R$ 1.061,72 [ R$ 2.278,98 | R$ 84.386,05
8 R$ 84.386,05 | R$ 1.202,14 | R$ 85.588,19 | R$ 1.076,84 [ R$ 2.278,98 | R$ 83.309,20
9 R$ 83.309,20 | R$ 1.186,80 | R$ 84.496,01 | R$ 1.092,18 [R$ 2.278,98 | R$ 82.217,02
10 R$ 82.217,02 | R$ 1.171,24 | R$ 83.388,26 | R$ 1.107,74 | R$ 2.278,98 | R$ 81.109,28
11 R$ 81.109,28 | R$ 1.155,46 | R$ 82.264,74 | R$ 1.12352 | R$ 2.278,98 | R$ 79.985,76
12 R$ 79.985,76 | R$ 1.139,46 | R$ 81.125,21 | R$ 1.139,53 | R$ 2.278,98 | R$ 78.846,23
13 R$ 78.846,23 | R$ 1.123,22 | R$ 79.969,45 | R$ 1.155,76 | R$ 2.278,98 | R$ 77.690,47
14 R$ 77.690,47 | R$ 1.106,76 | R$ 78.797,23 | R$ 1.172,23 | R$ 2.278,98 | R$ 76.518,24
15 R$ 76.518,24 | R$ 1.090,06 | R$ 77.608,30 | R$ 1.188,92 | R$ 2.278,98 | R$ 75.329,32
16 R$ 75.329,32 | R$ 1.073,12 | R$ 76.402,44 | R$ 1.205,86 | R$ 2.278,98 | R$ 74.123,46
17 R$ 74.123,46 | R$ 1.05594 | R$ 75.179,40 | R$ 1.223,04 | R$ 2.278,98 | R$ 72.900,42
18 R$ 72.900,42 | R$ 1.038,52 | R$ 73.938,94 | R$ 1.240,46 | R$ 2.278,98 | R$ 71.659,95
19 R$ 71.659,95|R$ 1.020,85|R$ 72.680,80 | R$ 1.258,13 | R$ 2.278,98 | R$ 70.401,82
20 R$ 70.401,82 | R$ 1.002,93 | R$ 71.404,75 | R$ 1.276,06 | R$ 2.278,98 | R$ 69.125,76
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21 R$ 69.125,76 | R$ 984,75 | R$ 70.110,51 | R$ 1.29424 | R$ 2.278,98 | R$ 67.831,53
22 R$ 67.831,53 | R$ 966,31 | R$ 68.797,84 | R$ 1.312,67 | R$ 2.278,98 | R$ 66.518,85
23 R$ 66.518,85 | R$ 947,61 | R$ 67.466,46 | R$ 1.331,37 | R$ 2.278,98 | R$ 65.187,48
24 R$ 65.187,48 | R$ 928,64 | R$ 66.116,12 | R$ 1.350,34 | R$ 2.278,98 | R$ 63.837,14
25 R$ 63.837,14 | R$ 909,41 | R$ 64.746,55 | R$ 1.369,58 | R$ 2.278,98 | R$ 62.467,56
26 R$ 62.467,56 | R$ 889,90 [ R$ 63.357,46 | R$ 1.389,09 | R$ 2.278,98 | R$ 61.078,48
27 R$ 61.078,48 | R$ 870,11 | R$ 61.948,58 | R$ 1.408,88 | R$ 2.278,98 [ R$ 59.669,60
28 R$ 59.669,60 | R$ 850,04 [ R$ 60.519,64 | R$ 1.428,95 | R$ 2.278,98 | R$ 58.240,65
29 R$ 58.240,65 | R$ 829,68 [ R$ 59.070,34 |R$ 1.449,30 | R$ 2.278,98 | R$ 56.791,35
30 R$ 56.791,35 | R$ 809,04 [ R$ 57.600,39 | R$ 1.469,95 | R$ 2.278,98 [ R$ 55.321,40
31 R$ 55.321,40 | R$ 788,09 | R$ 56.109,50 | R$ 1.490,89 | R$ 2.278,98 | R$ 53.830,51
32 R$ 53.830,51 | R$ 766,86 | R$ 54.597,37 | R$ 1.512,13 | R$ 2.278,98 | R$ 52.318,39
33 R$ 52.318,39 | R$ 745,31 | R$ 53.063,70 | R$ 1.533,67 | R$ 2.278,98 | R$ 50.784,72
34 R$ 50.784,72 | R$ 723,47 | R$ 51.508,18 | R$ 1.555,52 | R$ 2.278,98 | R$ 49.229,20
35 R$ 49.229,20 | R$ 701,31 | R$ 49.930,50 | R$ 1.577,68 | R$ 2.278,98 | R$ 47.651,52
36 R$ 47.651,52 | R$ 678,83 | R$ 48.330,35 | R$ 1.600,15 | R$ 2.278,98 | R$ 46.051,37
37 R$ 46.051,37 | R$ 656,04 | R$ 46.707,40 | R$ 1.622,95 | R$ 2.278,98 | R$ 44.428,42
38 R$ 44.428,42 | R$ 632,92 | R$ 45.061,34 | R$ 1.646,07 | R$ 2.278,98 | R$ 42.782,35
39 R$ 42.782,35 | R$ 609,47 | R$ 43.391,82 |R$ 1.669,52 | R$ 2.278,98 | R$ 41.112,83
40 R$ 41.112,83 | R$ 585,68 | R$ 41.698,52 | R$ 1.693,30 | R$ 2.278,98 | R$ 39.419,53
41 R$ 39.419,53 | R$ 561,56 | R$ 39.981,09 | R$ 1.717,42 | R$ 2.278,98 | R$ 37.702,11
42 R$ 37.702,11 | R$ 537,09 [ R$ 38.239,20 | R$ 1.741,89 | R$ 2.278,98 | R$ 35.960,22
43 R$ 35.960,22 | R$ 512,28 | R$ 36.472,50 | R$ 1.766,70 | R$  2.278,98 | R$ 34.193,51
44 R$ 34.193,51 | R$ 487,11 | R$ 34.680,63 [ R$ 1.791,87 | R$ 2.278,98 | R$ 32.401,64
45 R$ 32.401,64 | R$ 461,59 | R$ 32.863,23 [ R$ 1.817,40 | R$ 2.278,98 | R$ 30.584,24
46 R$ 30.584,24 | R$ 435,70 | R$ 31.019,94 [ R$ 1.843,29 | R$ 2.278,98 | R$ 28.740,96
a7 R$ 28.740,96 | R$ 409,44 | R$ 29.150,39 [ R$ 1.869,55 | R$ 2.278,98 | R$ 26.871,41
48 R$ 26.871,41 | R$ 382,80 | R$ 27.254,21 |R$ 1.896,18 | R$ 2.278,98 | R$ 24.975,23
49 R$ 24.975,23 | R$ 355,79 [ R$ 25.331,02 | R$ 192319 | R$ 2.278,98 [ R$ 23.052,03
50 R$ 23.052,03 | R$ 328,39 [ R$ 23.380,43 | R$ 1.950,59 | R$ 2.278,98 [ R$ 21.101,44
51 R$ 21.101,44 | R$ 300,61 [ R$ 21.402,05 | R$ 1.978,38 | R$ 2.278,98 [ R$ 19.123,06
52 R$ 19.123,06 | R$ 272,42 | R$ 19.39549 | R$ 2.006,56 | R$ 2.278,98 | R$ 17.116,50
53 R$ 17.116,50 | R$ 243,84 | R$ 17.360,34 | R$ 2.035,15 | R$ 2.278,98 | R$ 15.081,36
54 R$ 15.081,36 | R$ 214,85 | R$ 15.296,20 | R$ 2.064,14 | R$ 2.278,98 | R$ 13.017,22
55 R$ 13.017,22 | R$ 185,44 | R$ 13.202,66 | R$ 2.093,54 | R$ 2.278,98 | R$ 10.923,67
56 R$ 10.923,67 | R$ 155,62 | R$ 11.079,29 |R$ 2.123,37 | R$ 2.278,98 | R$ 8.800,30
57 R$ 8.800,30 | R$ 125,37 | R$ 8.925,67 | R$ 2.153,62 | R$ 2.278,98 | R$ 6.646,69
58 R$ 6.646,69 | R$ 9469 | R$ 6.741,37 |R$ 2.184,30 | R$ 2.278,98 | R$ 4.462,39
59 R$ 4.462,39 | R$ 63,57 | R$ 4.525,96 | R$ 2.21541 | R$ 2.278,98 | R$ 2.246,97
60 R$ 2.246,97 | R$ 3201 | R$ 227898 | R$ 2.246,97 | R$ 2.278,98 | R$ -

RECURSO MATERIAL — APLICATIVO.

Foram investidos inicialmente R$80.000,00 em desenvolvimento de um aplicativo para ser baixado

sem custos e instalado nos smartfones através das lojas virtuais dos fabricantes e assim os clientes

poderdo utilizar a ferramenta para encontrar sua vaga com tranquilidade e seguranca.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

VALOR DO TICKET MEDIO

A precificacéo serd feita por acordo em contrato de adeséo ao estacionamento parceiro, onde sera
repassada para a sua vaga apenas a quantia do valor relativa a primeira hora cobrada pelo estacionamento
em média, cobrado o valor de R$5,00.

Segundo nossa pesquisa de mercado, niter6i conta com aproximadamente 20 estacionamentos
com grande movimentacdo na regido dos bairros de icarai,centro e santa rosa, que possuem a maior
quantidade de carros em veiculacdo em horario comercial e possuem uma média de 12 vagas livres por
dia. Com a estimativa de realizar por volta de 5600 atendimentos no més para cobrir todos 0s custos,
buscaremos atingir diariamente 187 atendimentos, dentro de um universo possivel de 240 vagas
disponiveis.

Para que tenhamos um desempenho ideal é necessario atingir o nimero de 240 atendimentos
diarios e 7200 atendimentos no més. Utilizando como base o estudo de que cada estacionamento
funciona diariamente em média 12 horas por dia e que a rotatividade das vagas sdo de 3 horas, entdo
podemos trabalhar em um ciclo otimista de 4 vezes. Vale lembrar que a cidade de Niterdi possui
aproximadamente, segundo o IBGE, 300 mil automdveis registrados, entdo mesmo no cenario otimista,

estamos trabalhando dentro de um universo que nao chega a corresponder a 10% do todo.

INDICADOR DE LUCRATIVIDADE

Levando em consideracdo a formula (Lucro Liguido / Receita de Vendas) x 100

Teremos nos proximo 5 anos 0s seguintes indices:

Ano 1: (R$72.611,42 / R$471.585,33) x 100 = 15,39%
Ano 2: (R$33.280,52 / R$536.428,32) x 100 = 6,20%
Ano 3: (R$75.276,95 / R$610.187,21) x 100 = 12,33%
Ano 4: (R$137.040,72 / R$694.087,95) x 100 = 19,74%
Ano 5: (R$210 .436,91 / R$789.525,05) x 100 = 26,65%
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CAC (CUSTO DE AQUISICAO DE CLIENTES)

O indicador demonstra o quanto a empresa gastou para conseguir captar um novo cliente.

Utilizando a seguinte formula: Valor investido em Marketing / nimero de clientes novos

Faremos um recorte do primeiro ano ideal, onde terdo investimentos em trimestralidade e
teremos o seguinte: R$10.295,00 / 21.600 = R$0,47

DESEMPENHO DE RAPIDEZ

Levando em consideracgdo os estudos para a precificacdo, chegamos a conclusdo de que quanto
menor for o ciclo de utilizacdo da vaga ociosa, maior serd a nossa possibilidade de aumentar os
rendimentos. Ou seja, trabalhamos em cima de um ciclo de 4h de um cliente sobre a vaga, caso
tenhamos um aumento da rotatividade usuario/vaga, poderemos arrecadar novas tarifas de novos

clientes usuarios.

INDICADOR DE EFICIENCIA

Para calcularmos um indicador de eficiéncia, devemos dividir a producao pelo tempo
produtivo. Nesse caso utilizaremos os valores de atendimentos diarios sobre o periodo de atividade dos
estacionamentos parceiros.

240 atendimentos / 12 horas = 20 atendimentos por hora

FLUXOGRAMA DO PROCESSO PRINCIPAL

Baixar o Cadastro no manter a localizagao ligada ao

Aplicativo Aplicativo utilizar o aplicativo

— Pagamento pumm . .
Selecionar a Procurar a Localizagdo
— |

Reserva de Vaga Vaga mais proxima

Autorizada Vaga Selecionada

Atualizagdo da vaga disponivel por

Quantidade de Vagas 15 minutos




ORGANOGRAMA

Gestores
Administrativos
e Financeiros

Técnicos em Tl

Atendentes

PESQUISAS DE OPINIAO

QUESTIONARIO DOS CLIENTES

Qual a sua idade?

Qual o seu nome?

Qual a cidade de residéncia?

Vocé possui carro ou moto e costuma procurar vaga em Niter6i?( ) Sim () Néo

Com que frequéncia vocé precisa de vaga para o seu carro ou motoem Niter6i?

() De 1x a 2x por semana () De 3x a 5x por semana ( ) Mais de
5X na semana

Quanto tempo vocé passa para encontrar uma vaga?

( ) Até 10 minutos

() De 10 a 30 minutos ( ) Acima de 30 minutos

42




Quanto tempo vocé esta disposto a perder procurando uma vaga?( ) Até 10 minutos

( ) De 10 & 30 minutos ( ) Acima de 30 minutos

Como vocé costuma e prefere pagar ?

Quanto tempo em média vocé fica com o carro estacionado ?

( ) Até 30 minutos

() de 30 minutos a 1 hora( ) de 1 hora a5 horas

( ) mais de 5 horas

Numa escala de 1 a 4, sendo 1 para o que mais valoriza e 4 para 0 quemenos valoriza. Enumere:

Seguranca ()
Preco ()
Distancia ()
Atendimento ()

O que poderia acontecer de negativo em uma vaga que lhe faria nuncamais utilizar o local para

estacionar novamente?

O que poderia acontecer de positivo em uma vaga que lhe faria utilizarnovamente o local para
estacionar novamente?
Vocé conhece ou ja ouviu falar de algum aplicativo que facilitariaencontrar uma vaga para

0 carro ou moto?

() Sim () Ndo

O que vocé gostaria que tivesse no servigo de estacionamento?

Além da seguranga, quais outras vantagens a vaga de estacionamentopossui sobre a vaga de rua?
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QUESTIONARIO CONCORRENTES

Quais foram as suas maiores dificuldades para abrir 0 seu negocio?

Por que vocé acha que sua empresa deu certo?

O que poderia fazer dar errado?

Qual a maior reclamacéo do seu cliente?

O que ele mais gosta?

O que ele menos gosta?

Qual foi o critério escolhido para precificacdo?

Se fosse para mudar alguma coisa o que mudaria?

Qual vantagem vocé daria para o seu cliente fiel?

Qual vantagem vocé daria para o cliente de primeiro contato?

O que vocé fez para divulgar o seu servigo?

O que vocé faria se a plataforma do seu aplicativo parasse defuncionar?
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PLANO FINANCEIRO

TABELA DE CUSTOS E DESPESAS DOS 5 ANOS

TOTALANO 1

TOTALANO 2

TOTALANO 3

TOTALANO 4

TOTALANO 5

CUSTO VARIAVEL

Simples Nacional

RS 63.664,02

RS 72.417,82

RS 82.375,27

RS 93.701,87

R$ 106.585,88

DESPESAS

aluguel dasala

CRM/ERP

parcela do financiamento (60x)
dominio

chatbot

internet

didria de faxineira

telefone

uso e consumo

atividade promocional (CUSTO)
Energia Elétrica

salarios

RS

18.360,00

RS

18.360,00

RS

18.360,00

RS

18.360,00

RS 18.360,00

RS

6.000,00

RS

6.000,00

R$

6.000,00

RS

6.000,00

RS 6.000,00

RS

27.347,81

RS

27.347,81

RS

27.347,81

RS

27.347,81

RS 27.347,81

RS

600,00

RS

600,00

RS

600,00

RS

600,00

RS 600,00

RS

7.884,00

RS

7.884,00

RS

7.884,00

RS

7.884,00

RS 7.884,00

RS

1.428,00

RS

1.428,00

RS

1.428,00

RS

1.428,00

RS 1.428,00

RS

4.800,00

RS

4.800,00

RS

4.800,00

RS

4.800,00

RS  4.800,00

RS

960,00

RS

960,00

RS

960,00

RS

960,00

RS 960,00

RS

3.600,00

RS

3.600,00

RS

3.600,00

RS

3.600,00

RS 3.600,00

RS

30.885,00

RS

30.885,00

RS

30.885,00

RS

30.885,00

RS 30.885,00

RS

6.000,00

RS

6.000,00

RS

6.000,00

RS

6.000,00

RS 6.000,00

RS 209.726,28

RS 218.115,33

RS 226.839,94

RS 235.913,54

RS 245.350,08

TOTAL

RS 381.255,11

RS 398.397,97

RS 417.080,03

RS 437.480,23

R$ 459.800,78

FLUXO DE CAIXA DOS 5 ANOS CENARIO IDEAL

FLUXO DE CAIXA

ANO 1 JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO ANUAL
Entradas
Vendas Servicos R$  36.000,00 R$ 37.800,00 R$ 38.21580 R$ 3817758 RS 3812032 RS 39.931,03 RS 4166803 RS 4161803 RS 4157641 RS 4153484 RS 4049647 RS 36.446,82 | RS 471.58533
Empréstimo Bancério R$ 91.512,13
Integralizagdo do Capital RS 91512,13 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ 9151213
Total Entradas R$ 219.02426 R$ 37.800,00 R$ 38.21580 R$ 38.177,58 R$ 38.120,32 R$ 39.931,03 R$ 41.668,03 R$ 4161803 R$ 41.57641 RS 41534,84 RS 40.496,47 RS 36.446,82 | RS 654.609,59
Saidas
Empréstimo Bancario RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 R$ 227898 RS 227898 R$ 227898 RS 227898 R$ 227898 | RS 27.347,81
Aluguel RS 153000 RS 153000 RS 153000 RS 153000 R$ 153000 RS 153000 RS 153000 R$ 153000 RS 153000 R$ 1.530,00 RS  1.530,00 18.360,00
Salarios RS 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 RS 17.477,19 R$ 17.477,19 RS 17.477,19 RS 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 209.726,28
Simples Nacional RS 4.860,00 RS 5.103,00 RS 5.159,13 RS 5.153,97 R$ 5.146,24 RS 539069 RS 562518 RS 561843 RS 5.612,82 RS 560720 RS  5.467,02 63.664,02
Insumos p/ Servicos RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 R$ 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 3.600,00
Energia Elétrica RS 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 6.000,00
Atividades Promocionais RS - RS - RS - R$ 1029500 R$ - RS - RS - R$ 10.29500 RS - RS - RS - 30.885,00
Diéria de Faxineira RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 4.800,00
Telefone RS 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 960,00
Internet RS 119,00 R$ 11900 RS 119,00 RS 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 1.428,00
Dividendos RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - 21.783,43
Despesas de implantagdo RS 133.024,26 133.024,26
Reversdo ctas a pg més dezembro R$ - R$ - R$ - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ - R$ - RS -
Total Saidas R$ 160.569.43 R$ 27.788,17 R$ 27.844,31 R$ 38.134,15 R$ 27.83L42 R$ 28.07586 RS 28.310,36 R$ 38.598,61 R$ 28.297,99 R$ 28.292,38 RS 28.152,20 R$ 59.683,92 | R$ 521.578,80
Saldo Inicial RS - R$ 58.454,83 RS 6846665 RS 7883814 RS 78.881,58 RS 89.170,48 R$ 101.02565 RS 114.383,32 RS 117.402,75 RS 130.681,17 RS 143.923,63 RS 156.267,90
saldo Final R$ 58.454.83 R$ 68.466,65 R$ 78.838,14 R$ 78.881,58 R$ 8917048 R$ 10102565 R$ 114.383,32 R$ 117.402,75 R$ 130.681,17 R$ 14392363 RS 156.267.90 R$ 102.714,72 | RS 133030.80
ANO 2 JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO ANUAL
Entradas
Vendas Servigos RS  40.950,00 RS$ 42.997,50 R$ 43.470,47 RS 43.427,00 R$ 43.361,86 RS 45.421,55 RS 47.397,39 RS 47.340,51 RS 47.293,17 RS 47.24588 RS 46.064,73 RS 41.458,26 | R$ 536.428,32
Capital de Giro RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ -
Total Entradas R$  40.950,00 R$ 42.997,50 R$ 43.470,47 R$ 43.427,00 R$ 43.361,86 R$ 4542155 R$ 47.397,30 R$ 47.340,51 R$ 47.293,17 RS 47.24588 RS 46.064,73 R$ 41.458,26 | RS 536.428,32
Saidas
Empréstimo Bancario RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 R$ 227898 RS 227898 RS 227898 R$ 227898 RS 227898 R$ 227898 RS 227898 R$ 227898 | RS 27.347,81
Aluguel RS 1.530,00 R$ 1.530,00 R$ 1.530,00 RS  1.530,00 RS  1.530,00 RS 1.530,00 R$ 1.530,00 RS 1.530,00 RS 1.530,00 R$ 1.530,00 RS  1.530,00 18.360,00
Saldrios RS 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 RS 17.477,19 RS 17.477,19 RS 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 RS 17.477,19 200.726,28
Impostos Servigos RS 552825 R$ 5.804,66 RS 5.86851 RS 5.862,65 RS 5.853,85 RS 6.131,91 RS 6.39865 RS 639097 RS 6.38458 RS 6.37819 RS 6.218,74 72.417,82
Insumos p/ Servigos RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 3.600,00
Energia Elétrica RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 6.000,00
Atividades Promocionais R$  10.295,00 R$  10.295,00 30.885,00
Diéria de Faxineira RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 4.800,00
Telefone RS 80,00 RS 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 RS 80,00 960,00
Internet RS 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 RS 119,00 RS 119,00 R$ 119,00 RS 119,00 RS 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 1.428,00
Dividendos RS - RS - RS - R$ - RS - RS - R - RS - RS - R$ - RS - 9.984,16
Revers3o ctas 3 pg més dezembro RS 2532651 R$ - RS - RS - RS - RS - R$ - RS - RS - RS - RS RS -
Total Saidas R$  28.21342 R$ 28.489,84 R$ 2855369 R$ 38.842,82 R$ 2853903 R$ 28.817,08 R$ 20.083,82 R$ 39.371,14 R$ 20.069.75 R$ 29.063,37 RS 28.903,91 R$ 48.561,20 | RS 385509,07
saldo Inicial RS - RS 1273658 RS 27.24424 RS 42.161,02 RS 4674521 RS 6156804 RS 78.172,51 RS 96.48607 RS 104.45544 RS 122.678,86 RS 140.861,37 RS 158.022,19
saldo Final R$ 1273658 R$ 27.24424 R$ 4216102 R$ 46.74521 R$ 6156804 R$ 7817251 RS 9648607 R$ 10445544 R$ 122.678.86 R$ 140.861,37 RS 158.022,19 R$ 199.480,44 | RS 150.919,25
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ANO 3 JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO  DEZEMBRO ANUAL
Entradas
Vendas Servios RS  46.580,63 RS 48.909,66 RS 49.447,66 RS 49.39821 R$ 4932412 RS 51.667,01 RS 53.914,53 R$ 53.849,83 RS 53.79598 R$ 53.742,18 RS 52.398,63 R$ 47.158,77 | RS 610.187,21
Capital de Giro RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ -
Total Entradas R$  46.580,63 R$ 48.909,66 R$ 49.447,66 R$ 49.39821 R$ 4932412 R$ 51.667,01 R$ 5391453 R$ 53.849,83 R$ 53.79598 R$ 53.742,18 RS 52.398,63 R$ 47.158,77 | RS 610.187,21
Saidas
Empréstimo Bancario RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 R$ 227898 RS 227898 RS 227898 R$ 227898 RS 227898 RS 227898 RS  2.27898 R$ 227898 | RS 27.347,81
Aluguel RS 1.530,00 RS 1.530,00 R$ 1.530,00 RS  1.530,00 RS  1.530,00 R$ 1.530,00 R$ 1.530,00 RS 1.530,00 R$  1.530,00 RS 1.530,00 R$  1.530,00 18.360,00
Salarios RS 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 RS 17.477,19 R$ 17.477,19 RS 17.477,19 RS 17.477,19 R$ 17.477,19 RS 17.477,19 R$ 17.477,19 RS 17.477,19 200.726,28
Impostos Servicos RS  6.28338 RS 6.602,80 RS 667543 RS  6.66876 RS 665876 RS 697505 RS  7.27846 R$ 7.269,73 RS  7.262,46 R$  7.25519 RS  7.073,82 82.375,27
Insumos p/ Senvigos RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 RS 300,00 3.600,00
Energia Elétrica RS 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 6.000,00
Atividades Promocionais RS - RS - RS - RS 1029500 RS - RS - R$ - RS 1029500 RS - RS - RS - 30.885,00
Didria de Faxineira RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 4.800,00
Telefone RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 R$ 80,00 960,00
Intemet RS 11900 R$ 11900 R$ 119,00 RS 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 1.428,00
Dividendos RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 4140232 |R$ 41.402,32
Reversio ctas a pg més dezembro RS 26.003,05
Total Saidas R$  28.97356 R$ 29.287,08 R$ 29.360,61 R$ 30.64893 R$ 29.343,93 R$ 29.660,22 R$ 20.963,64 R$ 40.249,90 R$ 20.947,63 R$ 29.940,37 RS 20.758,99 R$ 80.748,93 | RS 426.884,69
saldo Inicial RS - RS 17.607,07 R$ 37.22874 R$ 57.31580 RS 67.06508 RS 87.04527 R$ 109.052,06 RS 133.002,95 RS 146.602,88 RS 170.451,23 RS 194.253,05 RS 216.892,69
saldo Final R$ 17.607.07 R$ 37.228,74 R$ 57.31580 R$ 67.06508 R$ 87.04527 R$ 109.052,06 R$ 133.002.95 R$ 146.602,88 R$ 170.451,23 R$ 194.25305 RS 216.892.69 R$ 264.051,45| RS 183 302,52
ANO 4 JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO ~ DEZEMBRO ANUAL
Entradas
Vendas Servigos RS 5298546 RS 55.634,73 RS 56.246,72 RS 5619047 R$ 56.10618 RS 58.771,23 RS 61.327,78 R$ 61.254,18 RS 6119293 R$ 6113174 RS 59.603,44 R$ 53.643,10 | RS 694.087,95
Capital de Giro RS - R$ - R$ - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ - RS - R$ -
Total Entradas R$ 5298546 R$ 55.634,73 R$ 56.246,72 R$ 56.190,47 R$ 56.106,18 R$ 58.771,23 R$ 61.327,78 R$ 6125418 R$ 61.192,93 R$ 61131,74 RS 50.603,44 R$ 53.643,10 [ RS 694.087,95
Saidas
Empréstimo Bancario RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 R$ 227898 RS 227898 R$ 227898 RS 227898 RS 227898 | RS 27.347,81
Aluguel RS 153000 RS 153000 RS 1530,00 RS 153000 R$ 153000 RS 1530,00 RS 153000 R$ 1530,00 RS 153000 R$ 1.530,00 RS  1.530,00 18.360,00
Salarios RS  19.659,46 RS 19.659,46 RS 19.659,46 RS 19.659,46 R$ 19.659,46 RS 19.659,46 RS 19.659,46 R$ 19.659,46 RS 19.659,46 RS 19.659,46 RS 19.659,46 235.913,54
Servicos RS 715304 RS 751069 RS 7.59331 RS  7.58571 R$ 757433 RS 793412 RS 827925 R$ 826931 RS 826105 RS 825278 RS  8.046,46 93.701,87
Insumos p/ Senvigos RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 RS 300,00 3.600,00
Energia Elétrica RS 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 6.000,00
Atividades Promocionais RS - RS - RS - R$ 1029500 R$ - RS - RS - R$ 1029500 R$ - RS - RS - 30.885,00
Didria de Faxineira RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 4.800,00
Telefone RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 R$ 80,00 960,00
Intemet RS 11900 R$ 11900 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 1.428,00
Dividendos RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - 95.928,51
Reversdo ctas a pg més dezembro| RS 26.772,62
Total Saidas R$ 3202048 R$ 3237814 R$ 3246075 R$ 42.748,16 R$ 32.441,78 R$ 32.801,56 R$ 33.14670 R$ 43.431,76 R$ 33.12849 R$ 3312023 RS 3291391 R$ 138.332,77 | R$ 518.924,73
saldo Inicial RS - RS 20.964,98 RS 44.221,58 RS 68.007,54 RS 81449,85 RS 10511425 RS 131.08392 RS 159.26500 RS 177.087,42 RS 205.151,86 RS 233.16336 RS 259.852,89
saldo Final R$ 2096498 R$ 4422158 R$ 68.007,54 R$ 8144985 R$ 10511425 R$ 13108392 R$ 150.26500 R$ 177.087,42 R$ 205.151,86 RS 233.163,36 RS 250.852,89 R$ 31349599 | RS 17516322
ANO 5 JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO  DEZEMBRO ANUAL
Entradas
Vendas Servios RS  60.270,96 RS 63.284,51 RS 63.980,64 RS 63.91666 RS 63.820,78 RS 66.852,27 RS 69.760,34 R$ 69.67663 RS 69.60696 RS 69.537,35 RS 67.79892 R$ 61.019,02 | RS 789.525,05
Capital de Giro RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ - RS - RS - RS - RS - R$ - |Rrs -
Total Entradas R$  60.270,96 R$ 63.284,51 R$ 63.980,64 R$ 63.916,66 R$ 63.820,78 R$ 66.852,27 R$ 69.760,3¢ R$ 69.676,63 R$ 69.606,96 R$ 69.537,35 RS 67.798,92 R$ 61.019,02 | RS 789.525,05
Saidas
Empréstimo Bancario RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 R$ 227898 RS 227898 RS 227898 R$ 227898 RS 227898 R$ 227898 RS 227898 R$ 227898 | RS 27.347,81
Aluguel RS 153000 RS 1530,00 RS 1.530,00 RS 153000 R$ 1530,00 RS 1530,00 RS 153000 R$ 1530,00 RS 153000 R$ 1.530,00 RS 153000 R$  1.530,00 | R$ 18.360,00
Saldrios RS 2044584 RS 20.44584 RS 2044584 RS 2044584 RS 2044584 RS 2044584 RS 2044584 RS 2044584 RS 2044584 R$ 2044584 RS 2044584 R$ 20.44584 | R$ 245.350,08
Impostos Servigos RS 8.136,58 RS 8.543,41 RS 863739 RS 8.62875 RS 861581 RS 9.02506 RS 9.417,65 RS  9.406,35 RS  9.39694 RS 9.387,54 RS 9.152,85 RS  8.237,57 | R$ 106.585,88
Insumos p/ Senigos RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 [R$  3.600,00
Energia Elétrica RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 | RS 6.000,00
Atividades Promocionais RS - RS - RS - RS 10.29500 R$ - RS - RS - RS 10.29500 RS - RS - RS - R$ 10.295,00 | R$  30.885,00
Didria de Faxineira RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 | RS 4.800,00
Telefone RS 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 R$ 80,00 RS 80,00 [ RS 960,00
Interet RS 11900 R$ 11900 R$ 119,00 RS 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 119,00 [R$  1.428,00
Dividendos RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 147.305,84 | R$ 147.305,84
Reversdo ctas a pg més dezembrol RS  29.830,28
Total Saidas R$ 3379040 R$ 34.197,23 R$ 34.201,21 R$ 44.577,57 R$ 34.269,63 R$ 34.678,88 R$ 35.071.47 R$ 4535517 R$ 35.050.76 R$ 35.041,37 RS 34.806,68 R$ 191.492,23 | RS 592.622,62
saldo Inicial RS - RS 26.480,56 R$ 55.567,83 RS 85.257,26 RS 104.596,35 RS 134.147,50 RS 166.320,89 RS 201.009,76 R$ 225.331,23 RS 259.887,42 RS 294.383,40 RS 327.375,64
saldo Final R$  26.48056 R$ 55.567.83 R$ 85.257,26 R$ 104.596,35 R$ 134.147,50 R$ 166.320.89 R$ 201.009.76 R$ 225.331,23 R$ 250.887.42 R$ 204.38340 RS 327.375.64 R$ 388.394,66 | RS 196.902,43
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BALANCO DOS 5 ANOS CENARIO IDEAL

BALANCO PATRIMONIAL

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
ATIVO CIRCULANTE RS 192.714,72 | RS 319.168,71 | RS 319.168,71 | RS 501.593,58 | RS 621.431,46
Disponibilidades RS 192.714,72 | RS 199.480,44 | RS 199.480,44 | RS 313.495,99 | RS 388.394,66
Caixa e equivalente de caixa RS 5.781,44 | RS 5.984,41 | RS 5.984,41 | RS 9.404,88 | RS 11.651,84
Aplicagdo com liquidez imediata RS 71.304,45 | RS 73.807,76 | RS 73.807,76 | RS 115.993,52 | RS 143.706,03
Banco c. movimento RS 115.628,83 | RS 119.688,27 | RS 119.688,27 | RS 188.097,59 | RS 233.036,80
ATIVO NAO CIRCULANTE RS 120.322,87 | RS 120.322,87 | RS 120.322,87 | RS 120.322,87 | RS 120.322,87
Sistema operacional RS 1.207,00 | RS 1.207,00 | RS 1.207,00 | RS 1.207,00 | RS 1.207,00
Mobveis/utensilios/Maquinas e Equipament RS 119.115,87 | RS 119.115,87 | RS 119.115,87 | RS 119.115,87 | RS 119.115,87
Total Ativo RS 313.037,59 | RS 439.491,58 | RS 439.491,58 | RS 621.916,45 | RS 741.754,33
PASSIVO CIRCULANTE** RS 47.109,94 | RS 35.987,25 | RS 68.175,03 | RS 125.758,91 | RS 178.918,41
Aluguel RS 1.530,00 | RS 1.530,04 | RS 1.530,08 | RS 1.530,12 | RS 1.530,16
Saldrio a pagar RS 17.477,19 | RS 17.477,19 | RS 17.477,19 | RS 19.659,46 | RS 20.445,84
Simples RS 4.920,32 | RS 5.596,86 | RS 6.366,43 | RS 7.241,82 | RS 8.237,57
Insumos para servico RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
Diaria de faxineira RS 400,00 | RS 400,00 | RS 400,00 | RS 400,00 | RS 400,00
Telefone e internet a pagar RS 199,00 | RS 199,00 | RS 199,00 | RS 199,00 | RS 199,00
Energia elétrica a pagar RS 500,00 | RS 500,00 | RS 500,00 | RS 500,00 | RS 500,00
Dividendo a pagar aos investidores RS 21.783,43 | RS 9.984,16 | RS 41.402,32 | RS 95.928,51 | RS 147.305,84
PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 12.665,90 | RS 15.009,09 | RS 17.785,77 | RS 21.076,14 | RS 24.975,23
Empréstimo (amortizagdo) RS 12.665,90 | RS 15.009,09 | RS 17.785,77 | RS 21.076,14 | RS 24.975,23
PATRIMONIO LIQUIDO RS 233.852,25 | RS 257.148,62 | RS 291.023,25 | RS 332.135,46 | RS 395.266,54
Capital social RS 183.024,26 | RS 233.852,25 | RS 257.148,62 | RS 291.023,25 | RS 332.135,46
*Reserva Legal RS 3.630,57 | RS 1.664,03 | RS 3.763,85 | RS 6.852,04 | RS 10.521,85
Reserva de contingéncia RS 10.891,71 | RS 4.992,08 | RS 11.291,54 | RS 20.556,11 | RS 31.565,54
Reserva de lucros para expansio RS 36.305,71 | RS 16.640,26 | RS 18.819,24 | RS 13.704,07 | RS 21.043,69
Total Passivo RS  293.628,09 | RS  308.144,96 | RS 376.984,04 | RS 478.970,51 | RS 599.160,17
Capital Circulante Liquido (CCL) RS 145.604,78 RS 283.181,46 RS 250.993,68 RS 375.834,68 RS 442.513,05
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DRE DOS 5 ANOS CENARIO IDEAL

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ANO 1

Receita operacional bruta
Venda de Servigos

Capital de Giro

(-) Dedugdes da Receita Bruta
Simples Nacional

(=) Receita Liquida

(-) Custos
Custo de atividade promocional

(=) Lucro Bruto
(-) Despesas Operacionais

Despesas Administrativas

(-) Despesas Financeiras

Despesas com Empréstimos (Juros)

(=) Lucro Liquido

(+) Reversdo da reserva de contingéncia**

(=) Lucro liquido ajustado

(-) Destinagdo do lucro

Retirada dos sdcios

*Reserva Legal

Reserva de contingéncia
Reserva de lucros para expansao

30,00%
5,00% "

15%

50%

RS 563.097,46
RS 471.585,33
RS 91.512,13
RS 63.664,02
RS 63.664,02

RS 499.433,44

RS 30.885,00
RS 30.885,00

RS 468.548,44
R$ 381.255,11
RS 381.255,11

R$ 14.681,91

RS 14.681,91

RS 72.611,42
RS 0,00

RS 72.611,42

RS 21.783,43
3.630,57

RS 10.891,71

RS 36.305,71

ANO 2

Receita operacional bruta
Venda

(-) Dedugdes da Receita Bruta
Simples Nacional

(=) Receita Liquida

(-) Custos
Custo de atividade promocional

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Administrativas
(-) Despesas Financeiras

Despesas com Empréstimos

(=) Lucro Liquido

(+) Reversao dareserva de contingénci

(=) Lucro liquido ajustado

(-) Destinagdo do lucro

Retirada dos sdcios 30,00%
*Reserva Legal 5,00% f
Reserva de contingéncia 15%
Reserva de lucros para P&D 50%

RS 536.428,32
RS 536.428,32

RS 72.417,82
RS 72.417,82

RS 464.010,49

RS 30.885,00
RS 30.885,00

RS 433.125,49
RS 398.397,97
RS 398.397,97

RS 12.338,72

RS 12.338,72

RS 22.388,81
RS 10.891,71

RS 33.280,52

RS$9.984,16
1.664,03

RS 4.992,08

RS 16.640,26
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ANO 3

ANO 4

Receita operacional bruta
Venda

(-) Dedug6es da Receita Bruta
Simples Nacional

(=) Receita Liquida

(-) Custos
Custo de atividade promocional

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Administrativas
(-) Despesas Financeiras

Despesas com Empréstimos

(=) Lucro Liquido

(+) Reversdo da reserva de contingénci

(=) Lucro liquido ajustado

(-) Destinagdo do lucro

Retirada dos sécios 55,00%
*Reserva Legal 5,00% i
Reserva de contingéncia 15%
Reserva de lucros para P&D 25%

RS 610.187,21
RS 610.187,21

RS 82.375,27
RS 82.375,27

RS 527.811,94

RS 30.885,00
RS 30.885,00

RS 496.926,94
RS 417.080,03
RS 417.080,03

RS 9.562,04

RS 9.562,04

RS 70.284,87
RS 4.992,08

RS 75.276,95

RS 41.402,32
3.763,85

RS 11.291,54

RS 18.819,24

Receita operacional bruta
Venda

RS 694.087,95
RS 694.087,95

(-) Dedugdes da Receita Bruta R$ 93.701,87
Simples Nacional R$93.701,87
(=) Receita Liquida RS 600.386,08
(-) Custos R$ 30.885,00
Custo de atividade promocional RS 30.885,00
(=) Lucro Bruto R$ 569.501,08
(-) Despesas Operacionais RS 437.480,23
Despesas Administrativas RS 437.480,23
(-) Despesas Financeiras R$ 6.271,67
Despesas com Empréstimos RS 6.271,67
(=) Lucro Liquido RS 125.749,18
(+) Reversdo da reserva de contingénci R$ 11.291,54
(=) Lucro liquido ajustado RS 137.040,72
(-) Destinagdo do lucro

Retirada dos sdcios 70,00% RS 95.928,51
*Reserva Legal 500%  6.852,04
Reserva de contingéncia 15% RS 20.556,11
Reserva de lucros para P&D 10% RS 13.704,07




DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ANOS5

Receita operacional bruta
Venda

(-) Dedugdes da Receita Bruta
Simples Nacional

(=) Receita Liquida

(-) Custos
Custo de atividade promocional

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Administrativas
(-) Despesas Financeiras

Despesas com Empréstimos

(=) Lucro Liquido

RS 789.525,05
RS 789.525,05

RS 106.585,88
RS 106.585,88

RS 682.939,16

RS 30.885,00
RS 30.885,00

RS 652.054,16
RS 459.800,78
RS 459.800,78

RS 2.372,58

RS 2.372,58

RS 189.880,80

(+) Reversdo da reserva de contingénci RS 20.556,11

(=) Lucro liquido ajustado

(-) Destinagdo do lucro
Retirada dos sécios
*Reserva Legal

Reserva de contingéncia
Reserva de lucros para P&D

RS 210.436,91

70,00% RS 147.305,84

500% 10.521,85

15%
10%

RS 31.565,54
RS 21.043,69
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ANALISE DO INVESTIMENTO CENARIO IDEAL

Analise de Investimento

Ano

Fluxo de caixa

Saldo

Fluxo descontado (valor presente

Saldo descontado

-RS 183.024,26

-R$ 183.024,26

-RS 183.024,26

-R$ 183.024,26

RS 72.611,42

-R$ 110.412,84

RS 63.834,22

-R$ 119.190,04

RS 33.280,52

-R$77.132,32

RS 25.720,97

-RS 93.469,08

RS 75.276,95

-R$ 1.855,37

RS 51.145,54

-R$42.323,53

RS 137.040,72

RS 135.185,35

RS 81.854,78

RS 39.531,24

nnibhfwin| | |[O

RS 210.436,91

RS 345.622,27

RS 110.500,67

RS 150.031,91

TMA
VPL

TIR
Payback

Payback descontado

13,75%
RS 150.031,91

37% Viavel, pois TIR é maior que TMA

3,01 anos
3,82 anos

FLUXO DE CAIXA DOS 5 ANOS CENARIO OTIMISTA

ANO 1 | JANEIRO  FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO ~ OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO ANUAL

Entradas

Vendas Servicos RS 43.200,00 R$ 45.360,00 RS 45.85896 R$ 45.813,10 R$ 45.744,38 RS 47.917,24 RS 50.001,64 RS 49.941,64 RS 49.891,70 RS 49.841,80 RS 48.59576 RS 43.736,18 | R$ 565.902,40
Capital de Giro R$ 50.000,00 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - | RrR$ 50.000,00
Total Entradas RS 93.200,00 R$ 45.360,00 RS 45.85896 R$ 45.813,10 R$ 45.744,38 RS 47.917,24 RS 50.001,64 RS 49.941,64 RS 49.891,70 RS 49.841,80 RS 48.59576 RS 43.736,18 | R$ 615.902,40
Saidas

Empréstimo Bancario  R$ 227898 RS 2.27898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 R$ 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 2.278,98 RS 27.347,81
Aluguel RS 1530,00 R$ 153000 R$ 153000 R$ 153000 R$ 1530,00 RS 1530,00 RS 1.530,00 RS 1.530,00 RS 153000 RS 1.530,00 RS 1.530,00 R$ 1.530,00 | R$ 18.360,00
Saldrios RS 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 RS 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 EVEYVRCN Rs 209.726,28
Impostos Servicos RS 4.860,00 R$ 510300 R$ 515913 R$ 515397 RS 514624 RS 539069 RS 5.62518 RS 5.61843 RS 561282 RS 560720 RS 5.467,02 EXINEPN RS 63.664,02
Insumos p/ Servicos RS 30000 R$ 300,00 RS 30000 RS 30000 R$ 30000 R$ 30000 R$ 300,00 RS 30000 RS 30000 RS 300,00 RS 300,00 EVOOl Rs  3.600,00
Energia Elétrica RS 500,00 R$ 500,00 RS 50000 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 EVll Rs  6.000,00
Atividades Promocionais  R$ - RS - RS - RS 10.29500 R$ - RS - RS - RS 10.29500 RS - RS - RS - pOPLLVO RS 30.885,00
Didria de Faxineira RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$  4.800,00
Telefone R$ 8000 RS 8000 RS 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 960,00
Internet RS 11900 R$ 11900 R$ 11900 R$ 11900 R$ 11900 R$ 11900 R$ 11900 RS 11900 RS 11900 RS 11900 RS 119,00 R$  1.428,00
Total Saidas RS 27.54517 RS 27.788,17 R$ 27.844,31 R$ 3813415 R$ 27.831,42 RS 28.07586 RS 28.310,36 RS 38.598,61 RS 28.297,99 RS 28.292,38 RS 28.152,20 R$ 366.771,11
Saldo Inicial RS - RS 6565483 RS 83.22665 RS 101.241,30 RS 108.920,26 RS 126.833,22 RS 146.674,60 RS 168.365,88 RS 179.70891 R$ 201.302,61 R$ 222.852,04 RS 243.295,60

saldo Final R$ 65.654,83 R$ 83.226,65 R$ 101.241,30 RS 108.920,26 R$ 126.833,22 R$ 146.674,60 R$ 168.36588 R$ 179.708,91 R$ 201.302,61 R$ 222.852,04 R$ 243.295,60 R$ 249.131,20 | RS 249.131,29

ANO 2 JANEIRO  FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO ~ OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO ANUAL

Entradas

Vendas Servicos RS 49.140,00 R$ 51.597,00 R$ 52.164,57 R$ 52.112,40 R$ 52.034,23 RS 54.505,86 RS 56.876,86 RS 56.808,61 RS 56.751,80 RS 56.69505 RS 55.277,68 RS 49.749,91 | RS 643.713,98
Capital de Giro RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - |rs -
Total Entradas R$ 49.140,00 R$ 51.597,00 R$ 52.164,57 R$ 52.112,40 R$ 52.034,23 R$ 54.505,86 R$ 56.876,86 R$ 56.808,61 R$ 56.751,80 R$ 56.69505 R$ 5527768 R$ 49.749,91 | R$ 643.713.98
Saidas

Empréstimo Bancario RS 227898 R$ 227898 RS 227898 R$ 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 | R$ 27.347,81
Aluguel RS 1530,00 R$ 153000 R$ 153000 R$ 153000 R$ 1530,00 RS 1530,00 RS 1.530,00 RS 1.530,00 RS 153000 RS 1.530,00 RS 1.530,00 R$ 1.530,00 | R$ 18.360,00
Saldrios RS 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 RS 17.477,19 RS 17.477,19 RS 17.477,19 RS 17.477,19 | R$ 209.726,28
Impostos Servicos RS 552825 RS 580466 RS 586851 R$ 5.862,65 RS 585385 RS 6.131,91 RS 6.39865 RS 639097 RS 638458 RS 637819 RS 621874 RS 5.596,86 | R$ 72.417,82
Insumos p/ Senigos RS 30000 R$ 300,00 RS 30000 R$ 30000 R$ 30000 R$ 30000 RS 30000 RS 30000 RS 30000 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 |R$ 3.600,00
Energia Elétrica RS 500,00 R$ 500,00 RS 50000 R$ 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 |R$  6.000,00
Atividades Promocionais RS~ 657,00 RS 657,00 RS 657,00 RS 657,00 RS 657,00 RS 657,00 RS 657,00 RS 657,00 R$ 657,00 RS 657,00 RS 657,00 RS 657,00 | R$  7.884,00
Diaria de Faxineira RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 40000 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 | R$  4.800,00
Telefone RS 80,00 R$ 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 R$ 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 R$ 80,00 [R$ 960,00
Intemet RS 11900 R$ 11900 R$ 11900 R$ 11900 R$ 11900 R$ 11900 RS 11900 RS 11900 RS 11900 RS 11900 RS 11900 RS 119,00 | R$  1.428,00
Total Saidas RS 28.870.42 R$ 29.146,84 R$ 20.210,69 RS 20.204,82 R$ 29.19603 R$ 20.47408 RS 20.740,82 R$ 29.733,14 R$ 20.726,75 RS 20.720,37 R$ 29.560,901 R$ 28.939,04 | R$ 352.523,91
Saldo Inicial RS - R$ 2026958 R$ 42.719,74 RS 65.673,62 RS 88.581,20 RS 111.419,41 RS 136.451,19 RS 163.587,23 RS 190.662,70 RS 217.687,75 R$ 244.662,43 R$ 270.379,20

Saldo Final R$ 20.269.58 R$ 42.719.74 R$ 65.673,62 R$ 88.581,20 R$ 11141941 R$ 136.451,19 R$ 163.587,23 R$ 190.662,70 R$ 217.687,75 R$ 244.662,43 R$ 270.379,20 R$ 201.190,07 | R$ 291.190.07
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ANO 3 JANEIRO  FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO ~ OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO ANUAL
Entradas
Vendas Servios RS 55.896,75 RS 58.691,59 R$ 59.337,19 R$ 59.277,86 RS 59.188,94 RS 62.00042 RS 64.697,43 RS 64.619,80 RS 64.55518 RS 64.490,62 RS 62.878,36 RS 56.590,52 | R$ 732.224,65
Capital de Giro RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - |rs -
Total Entradas R$ 55.896,75 R$ 58.601,59 R$ 59.337,19 R$ 50.277,86 R$ 50.188,94 R$ 62.00042 R$ 64.697,43 R$ 64.619,80 R$ 64.55518 R$ 64.490,62 R$ 62.878,36 R$ 56.590,52 | R$ 732.224.65
Saidas
Empréstimo Bancario RS 227898 R$ 227898 RS 227898 R$ 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 | R$ 27.347,81
Aluguel RS 1530,00 R$ 153000 R$ 153000 R$ 1530,00 R$ 153000 R$ 153000 RS 1.530,00 R$ 153000 RS 153000 RS 1.530,00 RS 153000 R$ 1.530,00 | R$ 18.360,00
Salarios RS 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 RS 17.477,19 RS 17.477,19 RS 17.477,19 RS 17.477,19 RS 17.477,19 RS 17.477,19 R$ 17.477,19 | R$ 209.726,28
Impostos Servigos RS 628838 RS 6.602,80 RS 667543 RS 666876 RS 6.65876 RS 6.97505 RS 7.27846 RS 7.269,73 RS 7.262,46 RS 7.25519 RS 7.073,82 RS 6.366,43 | R$ 8237527
Insumos p/ Senigos RS 300,00 R$ 30000 RS 30000 R$ 30000 R$ 30000 R$ 300,00 RS 30000 RS 30000 RS 30000 RS 30000 RS 300,00 RS 300,00 R$ 3.600,00
Energia Elétrica RS 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 RS 50000 RS 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 | RS  6.000,00
Atividades Promocionais RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ -
Diaria de Faxineira RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS ~ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 | R$  4.800,00
Telefone RS 80,00 R$ 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 R$ 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 [R$ 960,00
Intemnet RS 11900 R$ 11900 R$ 11900 R$ 11900 R$ 119,00 RS 11900 RS 11900 RS 11900 RS 11900 RS 11900 RS 11900 RS 119,00 | R$  1.428,00
Total Saidas R$ 28.973,56 R$ 29.287,.98 R$ 20.360.,61 R$ 20.353,93 R$ 20.343,93 R$ 20.660,22 R$ 29.963,64 R$ 29.954,90 R$ 29.947,63 R$ 29.940,37 R$ 29.758,99 R$ 29.05161| R$ 354.597.36
Saldo Inicial RS - R$ 2692319 R$ 5632680 RS 86.303,39 RS 116.227,31 RS 146.072,32 RS 178.412,52 RS 213.146,32 RS 247.811,21 RS 282.418,76 RS 316.969,01 RS 350.088,38
Saldo Final R$ 26.923,19 R$ 56.326,80 R$ 86.303,30 RS 116.227,31 R$ 146.072,32 R$ 178.412,52 R$ 213.146,32 R$ 247.811,21 R$ 282.418,76 R$ 316.969,01 R$ 350.088,38 R$ 377.627,29 | RS 377.627.29
ANO 4 JANEIRO  FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO ~ OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO ANUAL
Entradas
Vendas Servigos RS 63.582,55 RS 66.761,68 RS 67.496,06 R$ 67.42856 RS 67.327,42 RS 70.525,47 RS 73.593,33 RS 73.50502 RS 73.431,51 R$ 7335808 R$ 7152413 RS 64.371,72 | R$ 832.905,54
Capital de Giro RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - |rs -
Total Entradas R$ 63.582,55 R$ 66.761,68 R$ 67.496,06 R$ 67.428,56 R$ 67.327,42 R$ 70.52547 R$ 73.503,33 R$ 73.505,02 R$ 73.43L51 R$ 73.358,08 R$ 7152413 R$ 64.371,72 | R$ 832.905.54
Saidas
Empréstimo Bancario RS 227898 R$ 227898 RS 227898 R$ 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 | R$ 27.347,81
Aluguel RS 1530,00 R$ 153000 R$ 153000 R$ 1530,00 R$ 153000 R$ 153000 RS 1.530,00 R$ 153000 RS 153000 RS 1.530,00 RS 153000 R$ 1.530,00 | R$ 18.360,00
Salarios RS 19.659,46 R$ 19.659,46 RS 19.659,46 R$ 19.659,46 R$ 19.659,46 RS 19.659,46 RS 19.659,46 RS 19.659,46 RS 19.659,46 RS 19.659,46 RS 19.659,46 RS 19.659,46 | R$ 235.913,54
Impostos Servigos RS 7.153,04 R$ 751069 R$ 7.59331 R$ 7.58571 R$ 7.57433 RS 7.934,12 RS 827925 RS 826931 RS 826105 RS 825278 RS 804646 RS 7.241,82 | R$ 93.701,87
Insumos p/ Senigos RS 300,00 R$ 30000 RS 30000 R$ 30000 R$ 300,00 R$ 300,00 RS 30000 RS 30000 RS 30000 RS 30000 RS 300,00 RS 300,00 |R$ 3.600,00
Energia Elétrica R$ 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 50000 RS 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 R$ 50000 RS 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 | R$  6.000,00
Atividades Promocionais RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ -
Didria de Faxineira RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS ~ 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 | RS  4.800,00
Telefone RS 80,00 R$ 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 R$ 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 [R$ 960,00
Intemnet RS 11900 R$ 11900 R$ 11900 R$ 11900 R$ 11900 RS 11900 RS 11900 RS 11900 RS 11900 RS 11900 RS 11900 RS 119,00 | R$  1.428,00
Total Saidas R$ 32.020.48 R$ 32.378,14 R$ 32.460,75 R$ 32.453,16 R$ 32.441,78 R$ 32.801,56 R$ 33.146,70 R$ 33.136,76 R$ 33.128.49 R$ 33.120,23 R$ 3291391 R$ 32.109.26 | R$ 392.111.23
Saldo Inicial RS - R$3L562,07 RS 6594562 RS 100.980,92 RS 135.956,33 RS 170.841,96 RS 208.565,88 RS 249.012,51 RS 289.380,77 RS 329.683,79 RS 369.921,64 RS 408.531,86
Saldo Final R$ 31.562,07 R$ 65.945,62 R$ 100.980,92 RS 135.956,33 R$ 170.841,96 R$ 208.565,88 R$ 249.012,51 R$ 289.380,77 R$ 320.683,79 R$ 360.921,64 RS$ 408.531,86 R$ 440.794,32 | RS 440.794,32
ANO 5 JANEIRO  FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO =~ OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO ANUAL
Entradas
Vendas Servicos RS 72.32515 R$ 75.941,41 RS 76.776,77 R$ 76.699,99 RS 76.584,94 RS 80.222,73 RS 83.712,41 RS 83.611,96 RS 83.52835 RS 83.444,82 RS 8135870 RS 73.222,83 | RS 947.430,06
Capital de Giro RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ -
Total Entradas R$ 72.325,15 R$ 75.941,41 R$ 76.776,77 R$ 76.699,99 R$ 76.584,94 R$ 80.222,73 R$ 83.71241 R$ 83.611,96 R$ 83.528,35 RS 83.444,82 R$ 8135870 R$ 73.222,83 | R 947.430,06
Saidas
Empréstimo Bancario RS 227898 R$ 227898 RS 227898 R$ 227898 R$ 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 |R$ 27.347,81
Aluguel RS 1530,00 R$ 153000 R$ 153000 R$ 153000 R$ 1530,00 RS 1530,00 RS 1.530,00 RS 1.530,00 RS 153000 RS 1.530,00 RS 153000 R$ 1.530,00 | R$ 18.360,00
Saldrios RS 20.445,84 R$ 20.445,84 RS 20.44584 RS 20.44584 R$ 20.44584 RS 20.44584 RS 20.44584 RS 20.44584 RS 20.44584 RS 20.44584 RS 20.44584 RS 20.445,84 | R$ 245.350,08
Impostos Servicos RS 813658 R$ 854341 RS 863739 RS 862875 R$ 861581 RS 9.02506 RS 9.417,65 RS 9.40635 RS 9.39694 RS 9.387,54 RS 9.152,85 RS 8.237,57 | R$ 106.585,88
Insumos p/ Senigos RS 30000 R$ 300,00 RS 30000 RS 30000 R$ 30000 R$ 300,00 RS 30000 RS 30000 RS 30000 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 R$ 3.600,00
Energia Elétrica RS 500,00 R$ 500,00 RS 50000 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 50000 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 |R$  6.000,00
Atividades Promocionais RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ -
Diaria de Faxineira RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 | R$  4.800,00
Telefone R$ 8000 RS 8000 RS 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 | R$ 960,00
Intemet RS 11900 R$ 11900 R$ 11900 R$ 11900 R$ 119,00 R$ 11900 RS 11900 RS 11900 RS 11900 RS 11900 RS 11900 RS 119,00 | R$  1.428,00
Total Saidas RS 33.790,40 R$ 34.197,23 R$ 34.201,21 R$ 34.28257 R$ 34.260,63 R$ 34.678,88 RS 35.071,47 R$ 35.060,17 R$ 35.050,76 RS 35.041,37 R$ 34.806,68 R$ 33.801,39 [ R$ 414.431,78
saldo Inicial RS - R$ 3853475 RS 80.278,93 RS 122.764,48 RS 165.181,90 R$ 207.497,21 RS 253.041,06 RS 301.682,00 RS 350.233,79 RS 398.711,37 RS 447.114,82 RS 493.666,84
Saldo Final R$ 38.534,75 R$ 80.278,93 R$ 122.764,48 RS 165.181,90 R$ 207.497,21 R$ 253.041,06 R$ 301.682,00 R$ 350.233,79 R$ 398.711,37 R$ 447.114,82 R$ 493.666,84 R$ 532.998,28 | RS 532.998,28
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DRE DOS 5 ANOS CENARIO OTIMISTA

| DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO |

| DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ANO 1

Receita operacional bruta
Vendas

(-) Dedugbes da Receita Bruta
Simples Nacional

(=) Receita Liquida

(-) Custos
Custo de atividade promocional

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Administrativas

RS 565.902,40
RS 565.902,40

RS 63.664,02
RS 63.664,02

RS 502.238,38

RS 30.885,00
RS 30.885,00

RS 471.353,38

RS 275.759,28
RS 275.759,28

(-) Despesas Financeiras RS 14.681,91
Despesas com Empréstimos (Juros) RS 14.681,91
(=) Lucro Liquido R$ 180.912,19
(+) Reversdo dareserva de contingénc R$ 0,00
(=) Lucro liquido ajustado R$ 180.912,19
(-) Destinagao do lucro

Dividendos 55,00% RS 99.501,70
*Reserva Legal 5,00%  9.045,61
Reserva de contingéncia 15% RS$27.136,83
Reserva de lucros para P&D 25% R$45.228,05

ANO 2

Receita operacional bruta
Vendas

(-) Dedugbes da Receita Bruta
Simples Nacional

(=) Receita Liquida

(-) Custos
Custo de atividade promocional

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Administrativas

(-) Despesas Financeiras
Despesas com Empréstimos

(=) Lucro Liquido

RS 643.713,98
RS 643.713,98

RS 72.417,82
RS 72.417,82

R$ 571.296,16

RS 30.885,00
RS 30.885,00

RS 540.411,16

RS 275.759,28
RS 275.759,28

RS 27.347,81
RS 27.347,81

RS 237.304,07

(+) Reversdo dareserva de contingénc RS 27.136,83

(=) Lucro liquido ajustado

(-) Destinagao do lucro
Dividendos

*Reserva Legal

Reserva de contingéncia
Reserva de lucros para P&D

15%
25%

RS 264.440,90

55,00% RS 145.442,49
5,00%

13.222,04
RS 39.666,13
RS 66.110,22
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ANO 1

Receita operacional bruta
Vendas

(-) Dedugbes da Receita Bruta
Simples Nacional

(=) Receita Liquida

(-) Custos
Custo de atividade promocional

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Administrativas

RS 565.902,40
RS 565.902,40

RS 63.664,02
RS 63.664,02

RS 502.238,38

RS 30.885,00
RS 30.885,00

RS 471.353,38

RS 275.759,28
RS 275.759,28

(-) Despesas Financeiras RS 14.681,91
Despesas com Empréstimos (Juros) RS 14.681,91
(=) Lucro Liquido R$ 180.912,19
(+) Reversao da reserva de contingénc R$ 0,00
(=) Lucro liquido ajustado R$ 180.912,19
(-) Destinagdo do lucro

Dividendos 55,00% RS 99.501,70
*Reserva Legal 5,00% 9.045,61
Reserva de contingéncia 15% RS 27.136,83
Reserva de lucros para P&D 25% R$45.228,05

ANO 2

Receita operacional bruta
Vendas

(-) DedugGes da Receita Bruta
Simples Nacional

(=) Receita Liquida

(-) Custos
Custo de atividade promocional

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Administrativas

(-) Despesas Financeiras
Despesas com Empréstimos

(=) Lucro Liquido

RS 643.713,98
RS 643.713,98

RS 72.417,82
RS 72.417,82

R$ 571.296,16

RS 30.885,00
RS 30.885,00

RS 540.411,16

RS 275.759,28
RS 275.759,28

RS 27.347,81
RS 27.347,81

RS 237.304,07

(+) Reversdo da reserva de contingénc RS 27.136,83

(=) Lucro liquido ajustado

(-) Destinagao do lucro
Dividendos

*Reserva Legal

Reserva de contingéncia
Reserva de lucros para P&D

15%
25%

RS 264.440,90

55,00% RS 145.442,49
5,00% "

13.222,04
RS 39.666,13
RS 66.110,22




DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ANO 3

Receita operacional bruta
Vendas

(-) Dedugbes da Receita Bruta
Simples Nacional

(=) Receita Liquida

(-) Custos
Custo de atividade promocional

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Administrativas

(-) Despesas Financeiras
Despesas com Empréstimos

(=) Lucro Liquido

RS 732.224,65
RS 732.224,65

RS 82.375,27
RS 82.375,27

RS 649.849,38

RS 30.885,00
RS 30.885,00

RS 618.964,38

RS 275.759,28
RS 275.759,28

RS 27.347,81
RS 27.347,81

RS 315.857,29

(+) Revers3o da reserva de contingénc RS 39.666,13

(=) Lucro liquido ajustado

(-) Destinagdo do lucro
Dividendos

*Reserva Legal

Reserva de contingéncia
Reserva de lucros para P&D

15%
25%

RS 355.523,42

55,00% R$ 195.537,88
5,00% "

17.776,17
RS 53.328,51
RS 88.880,86

ANO 4

Receita operacional bruta
Vendas

(-) DedugGes da Receita Bruta
Simples Nacional

(=) Receita Liquida

(-) Custos
Custo de atividade promocional

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Administrativas

(-) Despesas Financeiras
Despesas com Empréstimos

(=) Lucro Liquido

RS 832.905,54
RS 832.905,54

RS 93.701,87
R$93.701,87

RS 739.203,67

RS 30.885,00
RS 30.885,00

RS 708.318,67

RS 301.946,54
RS 301.946,54

RS 27.347,81
RS 27.347,81

RS 379.024,32

(+) Reversdo da reserva de contingénc RS 53.328,51

(=) Lucro liquido ajustado

(-) Destinagao do lucro
Dividendos

*Reserva Legal

Reserva de contingéncia
Reserva de lucros para P&D

15%
25%

RS 432.352,83

55,00% RS 237.794,06
5,00% "

21.617,64
RS 64.852,92
RS 108.088,21




DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ANO 5

Receita operacional bruta
Vendas

(-) Dedugdes da Receita Bruta
Simples Nacional

(=) Receita Liquida

(-) Custos
Custo de atividade promocional

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Administrativas

(-) Despesas Financeiras
Despesas com Empréstimos

(=) Lucro Liquido

RS 947.430,06
RS 947.430,06

RS 106.585,88
RS 106.585,88

RS 840.844,17

RS 30.885,00
RS 30.885,00

RS 809.959,17

RS 311.383,08
RS 311.383,08

RS 27.347,81
RS 27.347,81

RS 471.228,28

(+) Reversdo dareserva de contingénc RS 64.852,92

(=) Lucro liquido ajustado

(-) Destinagdo do lucro
Dividendos 5
*Reserva Legal

Reserva de contingéncia
Reserva de lucros para P&D

R$ 536.081,20

5,00% RS 294.844,66
5,00% 26.804,06
15% R$80.412,18
25% RS 134.020,30




ANALISE DO INVESTIMENTO CENARIO OTIMISTA

Analise Otimista

Ano

Fluxo de caixa

Saldo

Fluxo descontado (valor presente)

Saldo descontado

-R$ 183.024,26

-R$ 183.024,26

-R$ 183.024,26

-R$ 183.024,26

R$ 180.912,19

-R$ 2.112,07

R$ 180.912,19

-R$ 2.112,07

R$ 264.440,90

R$ 262.328,82

R$ 264.440,90

R$ 262.328,82

R$ 355.523,42

R$ 617.852,25

R$ 355.523,42

R$ 617.852,25

R$ 432.352,83

R$ 1.050.205,08

R$ 432.352,83

R$ 1.050.205,08

R$ 536.081,20

R$ 1.586.286,28

R$ 536.081,20

R$ 1.586.286,28

TMA
VPL
TIR
Payback

Payback descontado

13,75%
R$ 961.689,68

129% Viavel, pois TIR é maior que TMA

0,316
0,316

FLUXO DE CAIXA DOS 5 ANOS CENARIO PESSIMISTA

FLUXO DE CAIXA - PESSIMISTA

ANO 1 | JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO ANUAL

Entradas

Vendas Servigos RS 28.800,00 RS 30.240,00 R$ 30.572,64 RS 30.542,07 RS 30.49625 RS 31.944,83 RS 33.334,43 RS 33.29442 RS 33.261,13 RS 33.227,87 R$ 32.397,17 R$ 29.157,46 | RS 377.268,27
Empréstimo Bancario R$ 91.512,13 RS RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS RS - RS - R$ 91.512,13
Integralizagdo do Capital R$ 91.512,13 RS RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS RS - R$ -

Total Entradas R$ 120.312,13 R$ 30.240,00 RS 30.572,64 RS 30.542,07 R$ 30.49625 R$ 31.944,83 R$ 3333443 R$ 3329442 R$ 33.261,13 R$ 33.227,87 R$ 32.307,17 RS 20.157,46 [ RS 468.780,40
Saidas

Empréstimo Bancario RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 | RS 27.347,81
Aluguel RS 153000 R$ 153000 R$ 153000 RS 153000 RS 153000 R$ 1530,00 RS 1.530,00 RS 1.530,00 R$ 1530,00 RS 1.530,00 RS 1.530,00 R$ 1.530,00 | R$ 18.360,00
Saldrios RS 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 RS 17.477,19 R$ 17.477,19 RS 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 RS 17.477,19 RS 17.477,19 R$ 17.477,19 | R$ 200.726,28
Impostos Servigos RS 4.860,00 R$ 510300 RS 5.159,13 RS 5.153,97 RS 5.14624 RS 539069 RS 5.62518 RS 561843 RS 56128 RS 560720 RS 5.467,02 RS 4.920,32 | R$ 63.664,02
Insumos p/ Servigos RS 30000 RS 30000 RS 30000 R$ 30000 RS 30000 RS 300,00 RS 30000 RS 300,00 R$ 300,00 RS 30000 RS 300,00 R$ 300,00 |R$  3.600,00
Energia Elétrica RS 50000 R$ 50000 R$ 500,00 R$ 50000 RS 500,00 R$ 500,00 R$ 50000 RS 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 | R$  6.000,00
Atividades Promocionais R$ - RS - RS - RS 10.295,00 RS - RS - RS - RS 10.295,00 RS - RS RS - RS 10.295,00 | R$ 30.885,00
Diéria de Faxineira RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 RS ~ 400,00 RS ~ 400,00 RS ~ 400,00 RS 40000 RS ~ 40000 RS ~ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 [ R$  4.800,00
Telefone RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 | R$ 960,00
Internet RS 11900 R$ 11900 RS 11900 R$ 11900 RS 11900 R$ 119,00 RS 11900 RS 119,00 R$ 119,00 RS 11900 RS 119,00 R$ 119,00 | R$  1.428,00
Total Saidas R$ 27.545,17 R$ 27.788,17 R$ 27.844,31 R$ 38.134,15 R$ 27.83142 RS 28.07586 R$ 28.310,36 R$ 38.508,61 RS 28.207.99 R$ 28.292,38 R$ 28.152,20 R$ 37.900.49 | R$ 366.771,11
Saldo Inicial RS - R$9276696 RS 9521878 R$ 97.947,11 RS 90.355,03 RS 93.019,87 RS 96.888,83 RS 101.912,90 R$ 96.608,72 RS 101.571,86 RS 106.507,35 R$ 110.752,33

Saldo Final R$ 92.766,96 R$ 95.218,78 R$ 07.947,11 R$ 90.35503 R$ 93.010,87 RS 06.888,83 R$ 101.912,00 R$ 96.608,72 RS 10157186 R$ 106.507,35 R$ 110.752,33 R$ 102.009.29 | R$ 102.009.29

ANO 2 JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO ANUAL

Entradas

Vendas Servigos RS 39.312,00 RS 34.398,00 RS 34.77638 RS 34.741,60 RS 34.689,49 RS 36.337,24 RS 37.917,91 RS 37.872,41 R$ 37.834,54 RS 37.796,70 RS 36.851,78 R$ 33.166,61 | RS 435.694.65
Capital de Giro RS - RS RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS RS - RS - |rs -
Total Entradas R$ 30.312,00 R$ 34.398,00 R$ 34.776,38 R$ 34.741,60 R$ 34.680,49 RS 36.337,24 R$ 37.917,91 R$ 37.872,41 RS 37.834,54 R$ 37.796,70 R$ 36.851,78 RS 33.166,61 | R$ 435.694,65
Saidas

Empréstimo Bancario RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 |R$ 27.347,81
Aluguel RS 153000 R$ 153000 R$ 153000 R$ 153000 RS 153000 R$ 1530,00 RS 1.530,00 RS 153000 R$ 1530,00 RS 1.530,00 RS 1.530,00 R$ 1.530,00 | R$ 18.360,00
Saldrios RS 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 | R$ 200.726,28
Impostos Servigos RS 552825 RS 5.804,66 RS 586851 RS 5.862,65 RS 585385 RS 613191 RS 6.39865 RS 639097 RS 638458 RS 6.37819 RS 621874 RS 5.596,86 | RS 72.417.82
Insumos p/ Senigos RS 30000 RS 30000 RS 30000 R$ 30000 RS 30000 RS 300,00 RS 30000 RS 300,00 R$ 300,00 RS 30000 RS 30000 R$ 300,00 | R$  3.600,00
Energia Elétrica R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 [R$  6.000,00
Atividades Promocionais RS~ 657,00 RS 657,00 RS 657,00 R$ 657,00 RS 657,00 RS 657,00 R$ 657,00 RS 657,00 RS 657,00 RS 657,00 RS 657,00 R$ 657,00 | R$  7.884,00
Diaria de Faxineira RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 R$ 40000 RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 | RS  4.800,00
Telefone RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 R$ 80,00 RS 80,00 RS 80,00 R$ 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 [Rs 960,00
Intemet RS 11900 R$ 11900 RS 11900 R$ 11900 RS 11900 R$ 119,00 RS 11900 RS 119,00 R$ 119,00 RS 11900 RS 119,00 R$ 119,00 | R$  1.428,00
Total Saidas R$ 28.870,42 RS 20.146,84 R$ 29.210,69 R$ 29.204,82 R$ 290.196,03 RS 29.474,08 R$ 20.740,82 R$ 29.733,14 RS 29.726,75 R$ 20.720,37 R$ 29.560,91 R$ 28.939,04 | R$ 352.523,91
Saldo Inicial RS - R$10.441,58 RS 15.692,74 R$ 2125843 RS 26.79521 RS 3228867 RS 39.151,83 RS 47.32892 RS 5546818 RS 63.57597 RS 71.652,30 RS 78.943,17

Saldo Final R$ 10.441,58 RS 15.692,74 R$ 21.258,43 R$ 26.79521 R$ 32.288,67 RS 39.151,83 R$ 47.328,02 R$ 55.468,18 RS 6357597 R$ 71.652,30 R$ 78.943,17 R$ 83.170,74 [ R$ 83.170.74
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ANO 3 JANEIRO  FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO ~ OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO ANUAL
Entradas
Vendas Servigos RS 37.26450 RS 39.127,73 R$ 39.558,13 RS$ 39.518,57 RS 39.45929 RS 4133361 RS 43.131,62 RS 43.079,86 RS 43.03678 RS 42.993,75 RS 4191890 R$ 37.727,01 | RS 488.149,77
Capital de Giro RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Total Entradas R$ 37.264,50 R$ 30.127,73 R$ 39.558,13 R$ 30.518,57 R$ 30.450,29 RS 41.33361 R$ 43.131,62 R$ 43.079,86 RS 43.036,78 RS 42.993,75 R$ 41.91890 R$ 37.727,01 | R$ 488.149,77
Saidas
Empréstimo Bancario RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 2.278,98 | R$ 27.347.81
Aluguel RS 153000 R$ 153000 R$ 153000 R$ 153000 RS 153000 R$ 1530,00 R$ 1.530,00 RS 153000 R$ 1530,00 RS 1.530,00 RS 153000 R$ 1.530,00 | R$ 18.360,00
Saldrios RS 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 RS 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 RS 17.477,19 R$ 17.477,19 R$ 17.477,19 RS 17.477,19 RS 17.477,19 R$ 17.477,19 | R$ 20.726,28
Impostos Servios RS 6.28838 RS 6.602,80 RS 667543 RS 6.66876 RS 6.65876 RS 697505 RS 7.27846 RS 7.269,73 RS 7.262,46 RS 7.25519 RS 7.073,82 R$ 6.366,43 | RS 82.37527
Insumos p/ Senvigos RS 30000 RS 300,00 R$ 30000 RS 300,00 RS 300,00 RS 30000 RS 30000 RS 30000 RS 30000 RS 30000 R$ 300,00 R$ 300,00 |Rs 360000
Energia Elétrica RS 50000 R$ 50000 RS 500,00 RS 50000 RS 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 | R$  6.000,00
Atividades Promocionais RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ -
Didria de Faxineira RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 | R$  4.800,00
Telefone RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 [R$ 960,00
Intemet RS 11900 R$ 11900 R$ 11900 R$ 11900 R$ 11900 R$ 119,00 RS 11900 RS 119,00 R$ 119,00 RS 11900 RS 119,00 R$ 119,00 | R$  1.428,00
Total Saidas R$ 28.973,56 R$ 20.287,98 R$ 29.360,61 R$ 20.353,93 R$ 20.343,93 RS 29.660,22 R$ 20.063,64 R$ 20.954,90 RS 29.947,63 R$ 20.940,37 R$ 29.758,99 R$ 29.051,61 | R$ 354.597.36
Saldo Inicial RS - RS 829094 RS 18.130,69 R$ 2832821 RS 38.492,85 RS 48.60821 RS 60.281,60 RS 73.44959 RS 86.574,55 RS 99.663,70 RS 112.717,08 R$ 124.877,00
Saldo Final R$ 829094 RS 18.130,60 R$ 28.32821 R$ 38.492,85 R$ 48.60821 RS 60.281,60 RS 73.449,59 R$ 86.574,55 RS 99.663,70 R$ 112.717,08 R$ 124.877,00 R$ 133.552,40 | R$ 133.552.40
ANO 4 JANEIRO  FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO ~ OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO ANUAL
Entradas
Vendas Servigos RS 42.388,37 RS 44.507,79 R$ 44.997,37 RS 44.952,38 RS 44.884,95 RS 47.01698 RS 49.062,22 RS 49.00335 R$ 48.954,34 RS 48.90539 RS 47.682,75 R$ 42.914,48 | RS 555.270,36
Capital de Giro RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$
Total Entradas R$ 42.388,37 RS 44.507,79 RS 44.997,37 R$ 44.952,38 R$ 44.884,95 RS 47.01698 RS 49.062,22 R$ 49.003,35 RS 48.954,34 RS 48.905,39 R$ 47.682,75 RS 42.914,48 | R$ 555.270,36
Saidas
Empréstimo Bancario RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 2.278,98 | R$ 27.347.81
Aluguel RS 153000 R$ 153000 R$ 153000 RS 153000 RS 153000 R$ 1530,00 RS 1.530,00 RS 1.530,00 R$ 1530,00 RS 1.530,00 RS 1.530,00 R$ 1.530,00 | R$ 18.360,00
Saldrios RS 19.659,46 RS 19.659,46 RS 19.659,46 RS 19.659,46 RS 19.659,46 RS 19.659,46 RS 19.659,46 RS 19.659,46 R$ 19.659,46 RS 19.659,46 RS 19.659,46 R$ 19.659,46 | R$ 235.913,54
Impostos Servios RS 7.153,04 RS 7.51069 R$ 7.59331 R$ 7.58571 R$ 7.57433 RS 7.93412 RS 827925 RS 826931 R$ 826105 RS 8.252,78 RS 804646 RS 7.241,82 | RS 93.701,87
Insumos p/ Senvigos RS 30000 RS 30000 RS 30000 RS 30000 RS 30000 RS 300,00 RS 30000 RS 300,00 R$ 300,00 RS 30000 RS 300,00 R$ 300,00 |R$  3.600,00
Energia Elétrica RS 50000 RS 50000 RS 500,00 R$ 50000 RS 500,00 RS 500,00 R$ 50000 RS 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 | R$  6.000,00
Atividades Promocionais RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ -
Diaria de Faxineira RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 RS ~ 400,00 RS ~ 400,00 RS ~ 400,00 RS 40000 RS 40000 RS ~ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 [ R$  4.800,00
Telefone RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 [Rs 960,00
Intemet RS 11900 R$ 11900 RS 11900 RS 11900 RS 11900 R$ 119,00 RS 11900 RS 119,00 R$ 119,00 RS 11900 RS 119,00 R$ 119,00 | R$  1.428,00
Total Saidas R$ 32.02048 RS 32.378,14 RS$ 32.460,75 R$ 32.453,16 R$ 32.44178 RS 32.801,56 R$ 33.146,70 R$ 33.136,76 R$ 33.12849 R$ 33.12023 R$ 32.91391 R$ 32.109,26 [ R$ 392.111
Saldo Inicial RS - R$10.367,89 RS 22.497,54 RS 3503416 RS 47.533,37 RS 59.976,54 RS 74.191,96 RS 90.107,48 RS 105.974,07 RS 121.799,92 RS 137.585,08 RS 152.353,92
Saldo Final R$ 10.367,89 R$ 22.497,54 R$ 35.034,16 R$ 47.533,37 R$ 50.976,54 RS 74.191,96 R$ 90.107,48 R$ 105.974,07 RS 121.799,92 R$ 137.585,08 R$ 152.353,92 R$ 163.159,14 [ R$ 163.159,14
ANO 5 JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO ANUAL
Entradas
Vendas Servigos RS 48.21677 RS 50.627,61 R$ 5118451 RS 51.133,33 RS 51.056,63 RS 53.481,82 RS 55.808,28 RS 55.741,31 R$ 55.68556 RS 55.629,88 RS 54.239,13 R$ 48.815,22 | R$ 631.620,04
Capital de Giro R$ - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - |Rs -
Total Entradas R$ 48.216,77 R$ 50.627,61 R$ 5118451 R$ 5113333 R$ 51.056,63 RS 53.481,82 R$ 55.808,28 R$ 55.741,31 RS 55.68556 RS 55.620,88 R$ 54.239,13 R$ 48.815,22 | R$ 631.620,04
Saidas
Empréstimo Bancrio RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 RS 227898 |R$ 27.347,81
Aluguel RS 153000 R$ 153000 RS 153000 R$ 153000 RS 153000 R$ 1530,00 RS 1.530,00 RS 1.530,00 R$ 1530,00 RS 1.530,00 RS 1530,00 R$ 1.530,00 | R$ 18.360,00
Saldrios RS 20.44584 RS 20.44584 RS 20.44584 RS 20.44584 RS 20.44584 RS 20.44584 RS 20.44584 RS 20.44584 RS 20.44584 RS 20.44584 RS 20.44584 R$ 20.445,84 | R$ 245.350,08
Impostos Servigos RS 813658 RS 854341 RS 863739 RS 862875 RS 861581 RS 9.02506 RS 9.417,65 RS 9.40635 R$ 9.39694 RS 9.387,54 RS 9.152,85 RS 8.237,57 | R$ 106.585,88
Insumos p/ Senigos RS 30000 RS 30000 RS 30000 R$ 30000 RS 30000 RS 30000 RS 30000 RS 300,00 R$ 300,00 RS 30000 RS 30000 R$ 300,00 | R$  3.600,00
Energia Elétrica R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 [R$  6.000,00
Atividades Promocionais RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ -
Diaria de Faxineira RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 40000 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 | RS  4.800,00
Telefone RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 [R$ 960,00
Intemet RS 11900 R$ 11900 RS 11900 R$ 11900 RS 11900 R$ 119,00 RS 11900 RS 119,00 R$ 119,00 RS 11900 RS 119,00 R$ 119,00 | R$  1.428,00
Total Saidas R$ 33.790,40 RS 34.197,23 R$ 3420121 R$ 34.282,57 R$ 34.269,63 RS 34.678,88 R$ 35.071,47 R$ 35.060,17 RS 35.050,76 R$ 35.041,37 R$ 34.806,68 R$ 33.891,39 | R$ 414.43178
Saldo Inicial RS - R$ 14.42637 RS 30.85674 R$ 47.750,04 RS 64.600,79 RS 81387,79 R$ 100.190,73 RS 120.927,53 RS 141.608,67 RS 162.243,47 RS 182.831,98 R$ 202.264,43
Saldo Final R$ 14.426,37 RS 30.856,74 RS$ 47.750,04 R$ 64.600,79 R$ 81.387,79 RS 100.190,73 R$ 120.927,53 R$ 141.608,67 RS 162.24347 R$ 182.831,98 RS$ 202.264,43 R$ 217.188,26 [ R$ 217.188,26
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DRE DOS 5 ANOS CENARIO PESSIMISTA

| DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO |

ANO 1

Receita operacional bruta
Vendas

(-) Dedugbes da Receita Bruta
Simples Nacional

(=) Receita Liquida

(-) Custos
Custo de atividade promocional

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Administrativas

RS 377.268,27
RS 377.268,27

RS 63.664,02
RS 63.664,02

RS 313.604,25

RS 30.885,00
RS 30.885,00

RS 282.719,25

RS 275.759,28
RS 275.759,28

(-) Despesas Financeiras RS 14.681,91
Despesas com Empréstimos (Juros) RS 14.681,91
(=) Lucro Liquido -R$7.721,94
(+) Reversdo dareserva de contingénc R$ 0,00
(=) Lucro liquido ajustado -R$7.721,94
(-) Destinagao do lucro

Dividendos 55,00% -RS$4.247,07
*Reserva Legal 5,00%  FALSO
Reserva de contingéncia 15% -R$1.158,29
Reserva de lucros para P&D 25% -RS$1.930,49

| DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ANO 2

Receita operacional bruta
Vendas

(-) Dedugbes da Receita Bruta
Simples Nacional

(=) Receita Liquida

(-) Custos
Custo de atividade promocional

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Administrativas

RS 435.694,65
RS 435.694,65

RS 72.417,82
RS 72.417,82

RS 363.276,83

RS 30.885,00
RS 30.885,00

RS 332.391,83

RS 275.759,28
RS 275.759,28

(-) Despesas Financeiras R$ 27.347,81
Despesas com Empréstimos RS 27.347,81
(=) Lucro Liquido R$ 29.284,74
(+) Reversdo dareserva de contingénc -R$ 1.158,29
(=) Lucro liquido ajustado RS 28.126,45
(-) Destinagao do lucro

Dividendos 55,00% RS 15.469,55
*Reserva Legal 500%  1.406,32
Reserva de contingéncia 15% R$4.218,97
Reserva de lucros para P&D 25% RS$7.031,61
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ANO 3

Receita operacional bruta
Vendas

(-) Dedugbes da Receita Bruta
Simples Nacional

(=) Receita Liquida

(-) Custos
Custo de atividade promocional

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Administrativas

RS 488.149,77
RS 488.149,77

RS 82.375,27
RS 82.375,27

RS 405.774,50

RS 30.885,00
RS 30.885,00

RS 374.889,50

RS 275.759,28
RS 275.759,28

(-) Despesas Financeiras R$ 27.347,81
Despesas com Empréstimos RS 27.347,81
(=) Lucro Liquido R$ 71.782,40
(+) Revers3o da reserva de contingénc RS 4.218,97
(=) Lucro liquido ajustado RS 76.001,37
(-) Destinagdo do lucro

Dividendos 55,00% RS 41.800,75
*Reserva Legal 5,00%  3.800,07
Reserva de contingéncia 15% RS 11.400,21
Reserva de lucros para P&D 25% R$19.000,34

ANO 4

Receita operacional bruta
Vendas

(-) DedugGes da Receita Bruta
Simples Nacional

(=) Receita Liquida

(-) Custos
Custo de atividade promocional

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Administrativas

(-) Despesas Financeiras
Despesas com Empréstimos

(=) Lucro Liquido

RS 555.270,36
RS 555.270,36

RS 93.701,87
R$93.701,87

RS 461.568,49

RS 30.885,00
RS 30.885,00

RS 430.683,49

RS 301.946,54
RS 301.946,54

RS 27.347,81
RS 27.347,81

RS 101.389,14

(+) Reversdo da reserva de contingénc RS 11.400,21

(=) Lucro liquido ajustado

(-) Destinagao do lucro
Dividendos 5
*Reserva Legal

Reserva de contingéncia
Reserva de lucros para P&D

5,00%

5,00% "

15%
25%

RS 112.789,34

RS 62.034,14
5.639,47

RS 16.918,40

RS 28.197,34




DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ANO 5

Receita operacional bruta
Vendas

(-) Dedugdes da Receita Bruta
Simples Nacional

(=) Receita Liquida

(-) Custos
Custo de atividade promocional

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Administrativas

(-) Despesas Financeiras
Despesas com Empréstimos

(=) Lucro Liquido

RS 631.620,04
RS 631.620,04

RS 106.585,88
RS 106.585,88

RS 525.034,16

RS 30.885,00
RS 30.885,00

RS 494.149,16

RS 311.383,08
RS 311.383,08

RS 27.347,81
RS 27.347,81

RS 155.418,26

(+) Reversdo dareserva de contingénc RS 16.918,40

(=) Lucro liquido ajustado

(-) Destinagdo do lucro
Dividendos 5
*Reserva Legal

Reserva de contingéncia
Reserva de lucros para P&D

5,00%
5,00%
15%
25%

RS 172.336,66

RS 94.785,16
8.616,83

RS 25.850,50

RS 43.084,17




ANALISE DO INVESTIMENTO CENARIO PESSIMISTA

Analise Pessimista

Ano Fluxo de caixa Saldo Fluxo descontado (valor |Saldo descontado
0| -RS 183.024,26 -R$ 183.024,26 -RS 183.024,26 -R$ 183.024,26
1| -R$7.721,94 -R$ 190.746,20 -R$7.721,94 -R$ 190.746,20
2| R$60.169,74 -R$ 130.576,46 RS 60.169,74 -R$ 130.576,46
3| RS$102.667,40 -R$ 27.909,06 RS 102.667,40 -R$ 27.909,06
4| RS 132.274,14 RS 104.365,07 RS 132.274,14 RS 104.365,07
5[ RS 186.303,26 RS 290.668,33 RS 186.303,26 RS 290.668,33
TMA 13,75%
VPL RS 103.280,84
TIR 28% vidvel, pois TIR é menor que TMA
Payback 1,128
Payback descontado 1,128
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